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3)ie oortiegcnbe ©d&rift ift bie erweiterte SEBiebergabe eine^ 
burd& bie Sßeranftaltung ber ® e ^ e ^' © t i f t u n g am 21 . 3Rärj 1 891 
in ©reiben gel^altenen aSortrogcS. 

3d^ l^abe mid^ bei (Sammlung be^ für meine 3lrbeit not* 

." wenbigen SRateriafe von t)ieten Seiten einer gütigen Unterftüfeung 

C^. ju erfreuen gel^abt unb fpred^e liierfür an biefer ©teile meinen 



oerbinblid^ften Xanf an^* ^n^befonbere fd^eint e§ mir eine 
5ßflid^t, ber freunblid^en 33ereitn)iIIig!eit ju gebenfen, mit weld^er 
bie von mir unv Erteilung von 3lu§tünften in großer S^i)l an' 
gegangenen öfterreid^ifd^^ungarifd^en Äonfularämter meiner Sitte 
entfprod^en l^aben. 2lm meiften 3lnIaB ju bemül^en tiatte id^ bie 
!. unb f. (Seneralfonfufate in ßonbon unb 5Ren)t)orf; e^ brängt 
mid^, aud^ biefen Umftanb t|ert)orjul^eben unb ben Seitern ber 
Qznannten Äonfulate, bem iperm l unb f. SRinifterialrat 
Dr. SKtter von Ärapf unb bem iperrn f. unb t Äonful 
Dr. von 5ßalitfd^ef meinen befonberen ^anl l^ierfür au^ju== 
brüdfen. ®rftereS Äonfularamt ift mir namentlid^ aud^ burd^ 
Sefd^affung t)ieler iDertooHer ^ublifationen (5ßrei^tiften, ®e* 
fd^äft^berid^te) liilfreid^ an bie ipanb gegangen unb ben aWit* 
teilungen be^ f. unb !. ©eneraltonfulateö in 5Ren)t)or! finb faft 
augf(^IieBIid^ bie eingaben entnommen, meldte fid^ in ber folgen* 
ben ©d^rift über bie ^Bereinigten ©taaten oon 5Rorbamerifa t)or* 
finben. 

Snn^brudf, im 3tpri( 1891. 

aSictor SWataja. 
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Einleitung* 



Unter ben g^attoren ber neujeitlid^en fociaten unb toirtfd&oft* 
Itd^cn ©nttüidtung liat inSbefonbere bie 3"i>wftric bie 3lufmerf=^ 
famfeit auf \iä) gejogcn. Sie ©d^riftcn barüber bilben ßegion 
unb nur bie ©röfee ber Slufgabe, nid^t aber zwanget an %iex^ 
ober Sntereffe erKärt e^, bafe nid^t alle auf bie Snbuftrie bejüfl* 
liefen g^ragen fd^on befriebigenb unb in auöreid^enber SBeife er* 
lieHt unb gelöft würben. ®in ganj anbere^ 33itb tritt un§ ent* 
gegen, wenn wir nn^ bem Äaufmann^ftanb juroenben : bie Unter* 
fud^ungen über bie 33etriebgformen be^ iQanbete, über bie SSer* 
pttniffe feiner 2lnge{|örigen, über ßotin unb 3lrbeit§jeit 2c. finb 
l^ier äufeerft fpärtid^ gefäet. Über bie ^nbuftrie berid^ten ^l^eo* 
retiter, 2lrbeitöinf peftoren , arbeit^ftatiftifd^e Sntter, @nqueten 
unb S^itfd^riften, furj Seobad^ter aller 2lrt unb in auöfül^rlid^er 
aSeife, fo bafe berjenige, ber 3Waterial barüber fammelt, mel)r 
mit ber SSerlegenl^eit ju tämpfen l)at, ba^fetbe ju fid^ten afö 
fold^eg überl)aupt juf ammenjubefommen ; bie3lufgabe be^jenigen, 
weld^er fid^ mit bem ^anbefeftanbe unb ben biefen berü^renben 
g^ragen befd^äftigen will, ift l^ingegen eine ganj anbere: aWate* 
rialien ju geroinnen ift für ii)n bie größere Sd^roierigfeit, nid^t 
aber fie ju überfe^en unb ju orbnen. 

&ani äi)nli^ wie 9Biffenf(^aft unb treffe, t)erfäl)rt aud^ bie 
^rafi^, bie 2Birtfd^aftg* unb ©ocialpoUt«. »etrep ber @tär* 
fung unb @rlialtung beö ^leingeroerbe^ würbe roenn aud^ mU 
leidet nid^t me( erreid^t, fo bod^ ml gefprod^en unb gefd^rieben; 



2 Einleitung. 

3lrbciterf (^ufe unb airbeiterüerfid^eruug , bief e bebcutf amften 
©(^öpfungen bcr (Soctafpotitif unfererSrit, ftnb ferner fid^erttd^ 
t)om)ie9enb ben inbiiftricllen Strbeitem gerotbmet, jiun tninbeften 
in erfter Sinte ouf fie bered&net, ber 5Kü(ffid^t auf biefelben ^nU 
fprungen. S)iefeg 3w^cftreten ber Sead^tung fann jebod^ gewiß 
nid^t etwa burd^ bie ©eringfügigfeit ber 3<^^l i>ci^ 2lnge^öri= 
gen beg ^anbel^ftanbe^ begrünbet werben, benn tliatfäd^Hd^ ift 
biefe fetir groß; foHte meHeid^t bie 5Ked^tfertigung biefer ©r= 
fd^einung in ber 3lnnal)me ju fud^en fein, baß l^ier aHe^ in 
Drbnung fei unb bie SBerI)äftniffc eine roünfd^en^roerte ©tetigfeit 
— ba§ 3^^^^ i^^ ®efunbl)eit — bcfifeen? 

@lier ift jebod^ baö gerabe ©egenteit rid^tig. ®er ^anbcfe= 
betrieb ift in ber nämlid^en Umroäljung begriffen toie ba^ ®e= 
werbe — ein Umftanb, ber un^ gar nid^t befremben fann, wenn 
wir erwägen, wie abl)ängig ©rjeugung unb Slbfafe t)oncinanber 
finb, wie wenig e^ bal)er ju t)ermuten ift, baß bie Äräfte ber 
©ntwidftung, weld^e ju einer Umgeftaltung ber erfteren gefül^rt 
\)abtn, nid^t aud^ ju einer Umgeftaltung be^ festeren brängen 
foHten. Übrigeng liat bie neuere S^fieorie immer fd^ärfer erfannt, 
baß gerabe in bem Umfd^wung ber 3lbfafet)erl^ältniffe ber 3lu3- 
ganggpunft für bie Snberung ber inbuftrieHen 3wftänbe gelegen 
fei ; wie unwal^rf d^einlid^ ift eg bal^er f d^on Don t)onit|erein, baß 
biefe Snberung in ben 2lbfa6t)erl)äftniffen nid^t aud^ begleitet fei 
t)on tief gelienben SBerfd^iebungen in ber Sage jene^ ©tanbe^, 
beffen Seben^aufgabe gerabe bie SBermittlung beg 9lbfafee§ ift. 

3wedf ber t)orHegenben ©d^rift ift nun nid^t, eine Unter^ 
fud^ung über bie gefamten 3"ftä«^c ^^^ ^anbete, über alle jene 
"^unlit anjufteHen, an benen pd^ ©inflüffe ber 5Reujeit jeigen, 
ba§ alte ©efüge beö ^anbefö jerfefeenb; fie ift nur ber ®rörte== 
rung beS ©roßmagajin^wefen^ gewibmet, weld^e freilid; fo Diel^ 
feitig gelialten werben foH, afe eg ba^ t)orl&anbene 9Katerial ge* 
ftattet. ©ie muß mit einer 2lugeinanberfefeung barüber beginnen, 
wag unter ben ©roßmagajinen ju t)erftel)en fei unb wo wir bie* 
felben ju fud^en liaben. 






SSeßriff be§ 3Waga5in§= unb beö ©ro^magaainöfgftctnö. — 2)ie ©rofemagasine 
in gran!rcid^, in ©rofibritannien, inäbcfonberc bic Sonboncr 93eamtcn= unb 
3WiIitär=Äooperatit)gefettfd^aften, in ben SSereinigten <Btaater\, in Stalicn, in 
33eCgien, in ^ämmaxt, im S)eutfd^en S^eid^e. — 2ßed^fel in ben formen 

ber @rfcl^einung be§ ©rofemagajinöroefenS. 

^Wagajine nennt man bie Dorjuggweife in größeren (Stäbten 
befte^enben ©efc^äfte mit au^gefprod^en faufmännifd^em ßliarafter 
unb großem ßager, moburd^ fie in^befonbere aud^ in ben ©tanb 
t)erfefet werben, eine reid^e 9lu^n)al^l ju bieten unb bamit 9lrti!el 
ju führen, meldte fonft auf 93efteIIung unb nad^ 2lngabe gemad^t 
werben. S)iefe 3)Zagajine fommen in fel^r uerfd^iebener 3lu^* 
belinung vox unb fombinieren itiren ©efd^äft^betrieb sumeilen 
mit einer 5ßrobuftion, namentlid^ aud^ im SBege von $au^inbu= 
ftrietten; t)om ßaben be^ Keinen ®rjeuger^ unterfd^eiben fie fid^ 
geroötinlid^ fd^on äußerlid^ burd^ bie ©röße unb reid^c 9lu§^ 
ftattung ber Siäumlid^feiten, bur(^ SBerroenbung eine^ faufmännif d^ 
gcfd^ulten ^ülf^perfonafe, burd^ größere Sßorräte 2C.^ SBir be* 
faffen nn^ i)kx mit ber oberften ©tufe be^ SKagagin^fpftem^, 
meld^e^ ben geraben ©egenfafe jum fefbftänbigen aSertrieb if)rer 



1 «gl. ©d^moHer, 3ur ©efd^id^te ber beutfc^en Ärcingeroevbe (1870) 
e. 228 ff., unb in feinem Sa^rbud^, 1890, @. 1072; ©c^molier oerfe^t i^r 
SBorbitb nad^ ?Pariä unb il^re Sluöbrettung r)auptfäd;(idf) in bic 3«it ^^^ 
legten 30—50 3a^re. 

1* 



4 €rftes Kapitel. 

©tjcugniffc bur(§ bic getoerblid^en 5ßrobujcntcn bilbet, mit bcn 
©rofemagajinen. 

©iefer 3lu§bru(f ift nur bie SWad^bilbung cineö franjöfifd^en. 
Sie SBorte „Grands Magasins" finb in J^tanfecid^ ju ttipifd^er 
öcbeutung gelangt, unb jene faufmännifd^en ©tabliffentent^, roeld^e 
biefe Sejcid^nung in crfter Sinie füllten unb üerbienen, wie ber 
Souüre, ber 33on SKard^e, ber ^rintempS, finb nid^t bloJB ftabt*, 
fonbern tüeltbefannt, of)ne baß fid^ bie SReil^e ber in gran!rei(^ 
t)orf)anbenen ©rofentagajine mit i^nen erfd^öpfen würbe. SBir 
t)erftef|en barunter furj gejagt bie auf ben 3Ser!el^r mit ben wir!* 
lid^en Äonfumenten bered^neten ©efd^äfte, alfo 2) e t a i ( gef d^äfte, 
in größtem ©tiIe^ fönnen aber felbftüerftänblid^ !ein iiffern^ 
mäjsig beftimmte^ 9Jterfmal angeben, meld^e^ in irgenb einer 
2Beife eine paffenbe ©renje barfteHen würbe, mo ber Äleinl^anbel 
aufprt unb ba^ ©rofemagajin anfängt. SRur ba^ eine fann 
gefagt werben: biefe ©renge felbft ift al^ in anfel^nü^er ^ö^e 
feftgefefet ju benfen. 5Der .^Ieinl^anbe( im Unterfd^iebe t)om 
©rofemagajine umfaßt nid^t nur unbebeutenbe, Heine ©efd^äfte, 
fonbern audf) felbft 3)?agajine geringeren Umfangt ; im SSer^leid^e 
mit ben foloffalen Unternehmungen erfd^eint eben ba^ fd^on al^ 
f(ein, xoa^ an M) feine^weg^ geringfügig ift. ©benfo fei, um 
jebe^ ^Kifeüerftänbni^ l^inft(^tli(^ ber ^Terminologie abjumel^ren, 
bemerft, bafe l^ier ber 3lu^brud Äleinl^anbel fo ju fagen in einem 
objeftit)en Sinne gebrandet mirb ; benn nid^t allein bie 2^l^ätig!eit 
be^ Äaufmanng, weld^er blofe ißänbter, blojg 3it)ifd^enl^anb unb 
nid^t^ weiter ift, fonbern aud^ ber SSertrieb von ®ewerbetreiben== 
ben, namentlid^ in ber gorm be§ felbftänbigen Sabengefd^äfte^ 
(wo fie übrigen^, wie allgemein befannt, ol^nel^in in weitem Um- 
fang nid^t mei)r blofe felbfterjeugte SBaren üerfaufen, alfo aud^ 

^ 3Kan mu§ gwifd^en ÖJrofjl^anbel unb S)etai(§anbel unterfd^ei* 
ben : erfterer oerfauft bie Sßaren an SBiebert)er!äufer, le^terer an§ ^ublüum, 
an bie Äonfumenten. ^er S)etail]^anbel fann aud^ fein unb ift jumeift aud^ 
^(einl^anbel, nänilid^ wenn foroo^l bie einseinen ^ranäaftionen wie ber 
©efamtumfa^ einen nur mäßigen Umfang erreichen. @r mu§ jeboc^ nid^t 
Äleinl^anbel fein, roie eben baö ^eifpiel ber ©rofemagagine beroeift. 33gl. 
£e£iä in Sc^önberg^ .?>anbbud^, 2. SlufL, H- 665. 
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unjTDeifetl^aften .^anbel treiben), fotnmt in 35etrad§t, fobalb von 
ber ^onfurrenj jtüifd^en ©rofemagajin unb Äleinl^anbel bie 
Siebe ift. 

. Sn weld^em Umfange nun f)at fid^ biefe^ ©roJBmagajing^ 
TOefen bereits 93al^n gebrod^en? ©ine präcife 2lntn)ort ift auf 
biefe S^rage leiber nid^t ntöglid^; e§ fönnen im g^olgenben nur 
ainbeutungen gegeben werben, tüeld^e aber immer{)in t)ielleid^t 
ate geeignet erfd^einen, ein geroiffeS S3ilb t)on ber ©ad^tage ju 
gen)äi)ren. 

aSaS @uropa anbelangt, fo fd^einen fid^ bie ©rojgmagajine 
guerft unb am beträd^tH($ften in ben ^auptftäbten ju entroidfeln ; 
gran!rei($ unb ©nglanb befifeen, xoa^ bie ®x'6^e ber ©tabHffe* 
mentS betrifft, ben SSorrang. 

Sn ^ranfreid^, fpecieH $ari§, ge^t bie 6ntn)iÄ(ung ber 
@roJ3magajine jum minbeften fd^on auf bie 3cit SouiS ^l^iUppeS 
jurüdE^ gür il^r Söad^Stum fd^eint inSbefonbere günftig bie 
3eit beS jtoeiten ^aifertumS gewefen ju fein, aU fid^ baS Surui^^ 
bebürfnis erfeeblid^ verbreitete, bemofratifierte unb immer melir 
unb mefir aud^ foI($e Äreife ergriff, benen if)re öfonomifdien 
SJlittel einige 93efd^ränfung geboten. 2)amit voax ber S3oben ge= 
ebnet für Unternel^mungen , bie im großen arbeiten unb an^ 
8Bof)Ifei(eS bieten, bag bem ©ebiegenen, Äoftbaren mel^r im 3lu§' 
feigen afö in ber inneren Dualität glei($fommt. 33ei ben 3lutoren 
feiner Station wirb, wenn tüir einem — felbft fran^öfifd^en — 
Sud^e trauen wollen, fomel über ÄleiberlujuS unb ^ufefud^t 
ber ejrauen, felbft ber unteren ©tänbe geflagt als toie bei ben 
franjöfif d^en ; bieS fomie ber ausgeprägte Sinn beS g^ranjofen 
für ©leganj, feine (Smpfänglid^feit für Sufeerli^feiten leifteten. 



^ fJreiKc^ toaren bie etften ©ro^magajinc nad^ unferen l^eiitigen 33e* 
griffen fcl^r 5ef treiben, ©offignon (Les coulisses de la mode, ©. 153) 
reprobujiert einen 3eitung§artife( au§ bem ^a'i)xz 1844, in roeld^em in 
l^umoriftifd^er SBeife bie SSerroirrung beö 5ßublifum§ in bem neu eröffneten 
SWagajin SSitte be ^ariö gefc^ilbert wirb, neben roelc^cm bie fc^on befleißen* 
ben SRagajine 2e ^auüre JDiable, le ^ßetit ©aint*Sn^omaö 2c. nur f leine 
„Äöter" (roquets) wären; jeneä SWagajin axheiUte mit 150 ßommi^. Souüre 
unb 93on SWard^c l^aben jeftt beren mel^rere 2:aufenb! 
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abgcfcl^en noä) von tieferen öfonomifd)eu Urfa(^en, ber ©ntroid* 
lung ber ©roBmagajine bebeutenben SBorfd^ub, roeld^e iljren ge* 
f(^äftlid^en aJlittelpunft in grauenartifeln fud^ten unb felbft ben 
Käufern mit befd^eibenen 3Witteln eine präd^tig au^geftattete ®in* 
fauf^ftette boten, ^mte bilben bie ®ranb§ SKagafin^ be 5Wou* 
üeauteg ol^ne Bit^eifel eine ©el^en§n)ürbig!eit von ^ari§. ®em 
a3efd)auer [teilen fid^ jene 3Kagajine afö mäd^tige QaUtn bar, 
voü von S^ifd^en ijunb Ääften, bie [belaben finb mit allen er- 
benflid^en ©egenftänben für bie Sefleibung unb fonftige äußere 
Slu^ftattung be§ 3Jtenfd^en, namentlid^ be§ meiblid^en ®efd^led^t§, 
beffen S3ebärfniffe baran, jumal in ^axi^, einige $8ielfeitigfeit 
befifeen; baneben mirb nod^ eine gütte anberer ©ad^en unb 
©ä(^eld^en feilgeboten, bie jur Hu^fd^müdfung beS 3^^^^^^ ^^^^ 
ju fonftigen ^wzden bienen. @ine nad^ ißunberten unb oft nad^ 
S^aufenben jäl^(enbe 3Jlenge wogt l^erum, bie ncrt)öfe Jßaft be^ 
©efd^äft^lebenö fd^eint l^ier feine ©tätte ju l^aben, ba alle lange 
betrad^ten, befd^auen, prüfen mit jener ©orgfamfeit, mit meld^er 
ber 3Kenfd^ bie g^rage ju bei)anbeln pflegt, ob ber ©toff um 
einen ©d^atten bunfler ober lid^ter ju mäl^Ien ift, ob eine ©d^leife 
um einen ajlittimeter gröj^er ober f (einer fein foll, um mit SBürbe 
in ber ©efettfd^aft getragen merben ju fönnen. 3lxd)t^ mirb oer- 
fäumt, um bie Hufmerffamfeit beS ^ßublifum^ ju gewinnen ober 
ber Sequemlid^feit ber Äimben ju bienen. ®ie Sfieflame mirb 
im großen betrieben, ^rei^Iiften in ber ©tärfe eines Sud^eS ge== 
langen jur SSerfenbung; einige ber größten 9Jlagajine l^aben in 
ifiren Sofalitäten SüffettS unb SefefalonS errid^tet. 

3ln ber ©pi^e biefer Unternefimungen [teilen ber 33 on 
aJtard^e unb ber Souure. 

©rfterer l^at fid^ unter ber Seitung SoucicautS ju feiner 
großen 33ebeutung emporgef(^n)ungen unb bilbet gegenwärtig eine 
Äommanbitgefettfd^aft auf 3lftien (1890: eingejafilteg Kapital 
20 aWitt., Sieferoen 21,8 miU. g^ran!en). S)ie oon i^m erjielten 
©efd^äftSumfäfee werben mie folgt angegeben^: 



1 Ija Revendicatiou oom 27. ^ixü 1890. 
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1872 faum 25 awia. g^rancg 

1877 95 ^ 

1884 ungefähr 100 = 

1886 112 ^ 

1887 118 ." :^ 

1888 124 . 

1889 134 . 

SDie S^fiexn ber legten ^al^rc tocrben t)telfad^ wieberl^olt unb 
bürften glaubTOürbig fein. 5Die 3öl^l ber 3lngeftellten mxb auf 
ruiib 4000 gefd^ä^t. 

3lud^ ber Souüre bilbct feit 1890 eine 3lftiengefeaf (^af t ; fie 
betreibt bie befannten 3Ragajine unb baneben no(^ jwei ^otel^ 
(Jßotel bu ßourre unb ißotel S^erntinu^). 2)a§ Kapital beträgt 
22 anitt. g^ranfen (440 3Htien ä 50 000 g^ranfen, t)on benen fid^ 
freilid^ über brei SSiertel in jwei ißänben befinben fotten). 2)er 
Äaffenumfaft ber Sout)reniagajine wirb für 1889 mit 135 3KiII. 
g^ranfen angegeben ^ t)on anberer Seite etwa^ niebriger. 

liefen beiben Häuptern fd^tte^Bt \\ä) fobannber ^rintentpö 
an (2tftienfomnianbitgefeaf(J^aft 3ule§ Salujot & 6ie., betreibt auii 
3ucferraffinerieen, 3lftienfapital 35 miH. ^xanc^) mit 60 aRitt. 
^raufen Umfafe (1889), fowie eine SReil^e anberer SJlagajine mel^r 
ober minber bebeutenben Umfangt, weld^e jum ^teil au(§ ben 
©d)n)erpun!t il^rer ^^ätigfeit nid^t in befferen Äonfeftion§=, aJtobe== 
waren 2C. fud^en, wie bie üorerwäl^nten, fonbern in ntinberen 33e== 
fleibung^artifeln, ißau^l^altung^* unb ©ebraud^^gegenftänben. 

2)ag ©rofemagagin^wefen fd^eint in ^ranfreid^ nod^ im 2luf= 
blül^en ju fein unb e§ jeigt fid^ eine 2^enbenj jum SSerfd^winben 
ber aJlagajine mittleren 3lange^, worüber fpäter ein Seleg folgen 
fott (Aap. 5). SBenngleid^ man aud^ in granfreid^ glaubt, ba^ 
bie ©rofemagajine befonber^ bie Hu^ftattung ber ganj großen 



1 ibid. öom 10. Sluguft unb 7. ©eptember 1890. 3luö ben im Aap. 4 
fotgcnben 2(nga5cn über bie ©tcuerleiftung einzelner ©ro^magajine, rocld^c 
gleid^faUS ein Silb ber SCudbel^nung ber ©efd^äfte gen)öl^ren, fei l^ier fd^on 
erroäl^nt, ba| bie $atenta5gabe (@en)erbe[teuer) beiS SouDte bie beS ^on 
SKarc^c etxoa^ übertrifft 
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©täbtc bilben werben S fo jeigt fid^ jebenfaUg fd^on eine %en^ 
bettj, fie nid^t mel^r auf ^ariö attein ju befd^ränfen. Spott be= 
fifet fd^on gtoei l^eroorragenbe, nad^ Slrt ber ^arifer @tab(iffe= 
ments einöerid^tete Untemel^mungen (Se§ ©euj ^affageS uiib 
£e @ranb Sajar jum aSertaufe atter Sitten von 3^oiletteartife(n, 
Tapeten, 3KöbeIn tc, lefeterer aud^ t)on ^an^f)altnnQ^axtiMn) ; 
l^infid^tlid^ anbetet ©täbte roitb von ^tojeften betid^tet, 
gänjlid^ ju fd^roeigen t)on natütlid^ nid^t fefilenben fel^t gtofeen 
0ef (^äf t^l^äuf etn , weld^e jebo(^ nii^t ben 2;r)puS bet ©tanb^ 
a)iagafin§ an fid^ ttagen. 2)utd^ ein funftoott otganifiette^ SSet- 
fanbgefd^äft etjielen bie ^ßatifet ®tabliffement^ jebod^ einen au^= 
gebel^nten ätbfafe fowol^I in ben Dtten bet Umgebung von 5ßati^ 
wie übetl^aupt in ganj g^tanfteid^ unb fclbft im 3lu^lanbe. 

3ln JRül^tigfeit unb wol^Ibutd^bad^ten 3ö9^" ^n il^tet fauf= 
männifd^en Dtganifation laffen e§ bie ^atifet ©tanbS 9)lagafing 
nid^t felilen. Unetmüblid^ witb füt SteHame unb Sefannt^ 
mad^ungen aUet 2ltt gefotgt, bem ^ublihim butd^ jeitmeilige 
2lu§t)etfäufe unb Specialefpofitionen bet getabe in bet ©aifon 
befinbHd^en Slttüel immet hiebet 9?eue^ geboten, bet ßifet bet 
aSetfäufet butd^ ^touifionen auf bie gemad^ten 5Betfäufe unb 
SBiebetabjug betfe(ben bei tetoutnietten 3Baten auf^ l^öd^fte an* 
gefpotnt, mie übetl^aupt ba§ ^tämienfriftem im roeiteften Umfang 
angewenbet. ®ie 5ßatifet ©tanbs SRagafin^ finb, xva^ bie (Snetgie 
beim SBetttieb bet Sßaten bettifft, getabesu muftetgüftig füt äl^n= 
lid^e Sd^öpfungen in anbeten Sänbetn gerootben. 

Wtofebtitannien jäl^tt eine bettäd^tHd^e 3Kenge SDetai^ 
gef(^äfte gtöJBtet 3lu^bel^nung, bie oot attem in Sonbon ju fud^en 
finb. Obenan ftel^en bie retfd^iebenen Beamten* unb 3)Ulität=* 
fonfumüeteine, bie abet faft tid^tiget aU 3lftiengefellfd^aften jum 
betriebe be?^ $anbe(j§ auf jufaffen finb |unb il^ten 3lf tionäten ganj 



^ ©ijung ber Soci6t6 d'^conomie politique de Lyon am 25. So* 
nuar 1889. (Compte rendu analytique des s^ances de rannte 1888 — 89, 
p. 181.) 
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bebeutenbc S)it)ibenbcn abroerfen. Siefclben übertreffen bie ^a* 
rifer @ranb§ ^IWagafin^ jtt)ar nid^t an ©röfee be§ Untfafee^, wol^l 
aber an SSielf eitigf eit ; fie fül^ren alle erbenfHd^en äBaren, wie 
©toffe, SSefleibung^gegenftänbe , ^au^geräte, SBol^nungSeinrid^* 
tung^ftüde, ^arfümerieen , Ul^ren, Sudeten, aRufüinftrumente, 
Seberroaren, SBöd^er 2C., bann aud^ Äol^len, (S^roaxen, @eträn!e, 
eJourage, 2;abaf 2c., !urj, roa^ man tüitt. 3Jlan finbet bei ifinen 
a)iebijinen unb diirurgifd^e ^inftruntente, ®quipagen unb Äinber- 
fpieljeug, 2;i^eaterbiIIetö, ^pianiften unb SSeranftalter fomif d^er unb 
anberer (Soireen ju firen Xa^m, fie liefern ©rabfteine unb be- 
forgen Seid^enbegängniffe. 3Jlan fann fid^ alfo, furj gefagt, burd^ 
fie beföftigen, befleiben, feine ^eirat^au^ftattung anfertigen, fid^ 
unterl^aften, furieren unb, rotnn ba§ nxä)t gelingt, beerbigen laffen. 
3lthzn biefen 6ooperatit)==®efellfd^aften giebt e§ nod^ 3l!tien:^ unb 
^rioatunternefimungen für ben Setaitoerfauf in größtem Stile — 
bie bebeutenbfte ift ba^ ^au§ SB^iteler) mit angeblid^ 5000 SBe- 
bienfteten — , bie an SSielfeitigfeit nid^t ober nid^t fel)r nad^ftel^en ; 
bie Unternel^mungen au^serlialb Sonbon^ finb natürlid^ fleiner, 
aber nod^ anfel^nlid^ genug; beifpiel^roeife giebl e^ eines in 
Sioerpool mit etwa 300 3lngeftellten. 

Über bie größten Sonboner Äooperatit)gefeIlf d^af ten feien nod^ 
einige naivere 3lngaben gemalt. 

Sie finb, wenn fie aud^ bie ben kontinentalen t)ielleid^t irre* 
fülirenbe 93ejeid^nung einer 6ooperatit)e ©ociett) tragen, tl^atfäd^* 
lid^ elier 3lf tiengefeHf (^aften, mit ber Sef d^ränfung freilid^, bafe bie 
2lftien nur im 93efifie von 6it)ilbeamten be^n). Offizieren fein 
bürfen. Äaufbered^tigt in ben Jtieberlagen finb aber nid^t blojs 
bie 3lftienbefifeer, weld^e jebod^ allein ben ©eminn bejiel^en unb 
auf bie Sßerroaltung ®influfe l^aben, fonbern aud^ anbere $er* 
fönen, bie eine Äarte auf SebenSjeit (fold^e fommen jebod^ nid^t 
bei allen ©efellfd^aften t)or) ober eine ^a^xe^taxte löfen. Sie 
Äartenbefifeer werben bann aud^ afö 3Jtitglieber bejeid^net. Um 
eine fold^e bie Äaufbered^tigung geioälirenbe Äarte erwerben ju 
fönnen, muß man entroeber felbft bem Greife angepren, an^ 
meld^em bie 3l!tienbefifeer ftammen, alfo SSeamter ober Dffijier 
fein, ober burd^ ein SRitglieb empfol^len werben ol^ne weitere 
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miS]i^t auf bcn S3cruf. S)ie ©cfeafd^aftcn fottcn eben bcn 3Kit- 
gliebcrn unb il^ren „friends" bienen. ©injelne ©cfedfd^aftcn 
(3lrtnx; anb 3?at)9 junior) feigen felbft t)on biefcr im aUgctneincn 
nid^t fd^tücr crliältlid^en ©mpfel^tung ab unb (äffen ein einfad^eS 
2lnfu(^en genügen, bem freilid^ bieSBerroattung bannentfpred^enfann, 
aber nid^t mufe. Sie ©ebül^r für bie Sal^reSfarten ift ganj gering, 
fie beträgt gen)öf|nlid^ 2 ©(^iHing 6 ^ßence (=2V2 3Jlatt), xoobei 
felbft nod^ bie 93eantten eine Segünftigung erfal^ren (bieg beifpietö= 
weife bei ber 6iml ©eroice ©upplp 3lffociation , näm(id^ ^rei^ 
1 ©d^iaing). 

Sie wid^tigften ©efeUfd^aften finb folgenbe. 
6it)il ©ert)ice ©upplt) 3lffociation. ©egrünbet: 1866. 
1889 Ba^r ber ^Kitglieb^farten für 33eantte .... 8999 

- empfol^lene . . 27 065 
@ef d^äf t^umf afe ^ 

1. ©cmeft. 
1889 1890 

^ßfunb ©tcrling. 

©pejereiTOaren, 2ßeine, ßebenMittel, 5Cabaf 826 267 391 420 

SBirfwaren, aWöbel, SBäfd^e, ^ufewaren . . 336 191 164 348 

Äleiber, ©d^u^e 2C 115 335 58 644 

ßuEu^artifel, aWetattroaren 2C 455 627 215149 

e^inartlber^, ®la^^^, X^onmxen .... 42 078 19 394 

1775 500 848 957 
aSruttogetüinn beim ^anbel 1889 . . 231 481 J' 

1890 l.©em. 112 177 ^' 

297 083 . 

10.2 «/o be^ Umfafee^ 
10.20/0 . 

353 232 £ 

5077 



2Barent)orräte gnbe Quni 1890 . 
»etriebsfoften 1889 .... 

1890 I. ©emefter 
3lftienfapital (31. SDejember 1889) 
3al^l ber 3Htienbefifeer .... 



^ 3n bcn folgenben Sufomntcnfteltungcn ftintmt öftcrö bie ©untmc 
ber einjelnen ^ßoften ntd^t »ottftänbig mit ber ©efamtfc^lu^aiffer; e§ ift bieS 
ouf bie ^inroeglaffung ber ©d^ittinge unb ^ence jurücfaufül^ren. Qn ben 
einzelnen Sßarengruppen erfd^einen immer nur einige $auptartife( angeführt; 
eine ©rgänjung ber gefettfc^aftlic^en SCuöroeife felbftönbig uorgunel^men, er* 
fd^eint mir nid^t t^untid^. 
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®it)ibcnbc in iebetn ^albjal^r 1889 unb 
im 1. ©etn. 1890 pro 3l!tie von 10 £ 12 sh (= 6«/o) 

SDie ©cfeUfd^aft befd^äftigt in il^rcn aJlagajinen ate Scantte 
unb Wiener 14—1500 5ßcrfonen. • 

X^e Slrmp anb 5Wat)9 ©ooperatiue Society. 
3lf tienbcfifecr : n)ir!Iid^e unb au^gebientc Dffijicrc, gewiffc 
Slngel^örige bcrfelbcn. 

2Hticnf apitat: 60 000 £. 

©cfd^äft^gebarung. 
(S)ie @cf(^äftöialire beginnen mit gebruar unb umfaffen bal^er 
aud^ ben Januar be^ oergangenen 3a^re§.) 

1887 1888 1889 

^funb Sterling. 

aSerfäufe 2 506 895 2 619 298 2 651059 

Sruttogeroinn 275 036 284426 285 825 

93etrieb§!often unb Binfen . 200 522 192105 187 218 
©uperbit)ibenbe (über bie 
5^/oige SBerjinfung be^ 

3Htien!apitate) .... 30 000 60 000 60 000 

(50 «/o) (100 o/o) (100 «/o) 
2)ie 5BcrMufe t)erteilten \iä) im testen Saläre auf 
©pejereiroaren, 2;abaf, SBein, SDred^ölerroaren . 1 318 100 ig' 

©d^reibwaren, ©roguen 294 238 ^ 

SuEu^arlifet, aWefferfd^miebroaren, gtinten, Äoffer 388 380 ^ 

%\x^, Unterfleibung 420 529 * 

Äleiber, Sluörüftung, ©l^ina^ unb ©laöroaren . 214 089 * 
5Dit)erfeg 15 719 ^' 

2 651 059 £ 

(54 mm. matt) 

Sunior 2lrmp anb 3lavy ©toreg (gegr. 1879) 

eingeja^Ite^ aiftienfapital 150 000 i? 

aSerfäufe (in rafd^er Bunal^me begriffen) 1889 . . 600 724 - 

Sruttogeroinn auf bie SSerföufe 81 588 = 

Setriebgfoften 71959 := 

2)imbenbe 5^/0 
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©it)il ©crt)icc ©ooperatit)e ©ocictr) (gegr. 1866) 

gScrfäufe 1889 481 119 J^ 

S3ruttogcn)inn auf bie SSerfäufc 75 337 ^ 

9tetngen)inn 16647 ^ 

S)ie ©efeUfd^aft uerteitt ftatutenmäBig l^öd^ften^ ©bibcnben 
von 5^/o. „©a c§ fid^ icbo($ unmöglid^ gejetgt ^at" (l^eifet c§ 
in einem offijiellen 2lftenftü(fe) „ben ©ewinn auf einen nur für 
bie fünfprojentige 3Serjinfung erforberfid^en @a| nieberjulialten", 
fo gab fie 1878 für ben 93etrag be^ angefantmelten Überfd^uffe^, 
ber fid^ im mefentlid^en in Suüeftitionen befanb, neue 3l!tien 
im 9tomina(n)ert von 75 000 £ an bie 3lftienbefifeer an§>. 2)a§ 
2Htienfapital ftieg bamit t)on 5000 auf 80 000 £; 1888 würbe 
eg auf 100 000 £ t)ermef)rt. 

9ümmt man nod^ bie 3Kagajine ber 9ien) 6it)if ©ert)ice unb 
ber airmp anb 3lavr) Slujiliarp f)inju (1889 mit einem Umfafe 
t)on 151 648 bejm. 524 124 ^funb), fo ergiebt fid^ für bie auf^^ 
gejäl^(ten ©efeUfd^aften im ^a^xt 1889 ein Umfaß von 
6.18 mü. 5ßfunb (126 miU. maxt ober 157 3«ia. granfen). 

3lu^ ben angefül^rten Spillen — bie für ben ©efd^äft^betrieb 
am meiften d^arafteriftifd^en, bie mir in ben ^Pubtifationen ber 
©efettfd^aften finben — ergiebt fid^ eine jum ^teit fabell^afte 
^Rentabilität ber ©efettfd^aften, gleii^mol^I aber aud^, bafe fie nur 
einen t)erl^ältni§mä|3ig fel^r niebrigen S^fd^lag ju ben ©efteJ^ungS- 
foften ber SBaren er{)eben (runb 10— 15®/o). 2)ie§ bemeift, bajs 
il^re SSermaltung eine rationelle unb öfonomifd^e ift unb bafe fie 
bem ^ßublifum eine fel^r Dorteill^afte ©infauf^quette bieten. 3)er 
3ufd^lag ift nirgenbö ein fel^r erl^eblid^er unb läfet fid^ bei ben 
Slu^meifen einzelner ©efettfd^aften aud^ für einzelne SBarengruppen 
fonbem, wo er fid^ bann al^ ein jiemli(^ gleid^mäj^iger barfteHt. 
@§ betrug 1889 bei ber 9lrmri anb 5Rat)r) 
ber 3^f^f<J9 ^^^ ^^^ ®infauf§prei^ ^ in^gefamt . . 11.71 ^/o 

^ SBercd^net auf @runb be§ 2ßcrte§ beö 233aren(ager§ am Slnfang unb 
@nbe ber ^eriobe (roeld^c Soften nid^t crl^eblic^ ooncinanber abtoeic^en), 
bann ber ©untmen für bie gemad^ten @in«= unb SBerfäufe, roeld^e 3iff^*^ für 
jebe Gruppe fcparat ouägewiefen werben. — @§ mag l^ier, um einem ctrooi* 
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ber 3wf<ä^f<iÖ ^^^ ^^^ ©ruppe (S^xoarm ic. . . 




11.1 »/o 


= = = ©d^reibtoorcn 2C. 




14.5 = 


= = = ßujuSartifel jc. . 




13.7 = 


= = = Xudi 2c. . . . 




10.8 = 


= » = Äonfeftion jc. . 




10.7 = 


Dber bei ber ßimt ©eroice ©iippl^ älffoctation 


im erfien ^alb« 


jo^re 1890: 






ber 3uf<|lo9 ««f ben ©infaufäpreiä inSgefamt . 
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bei ber ©nippe ©fewaren jc. . . 




15.2 = 


' '- =^ SBirftoaren 2C. . 




13.1 = 


= ' -' Äteiber jc. . . 




16.7 = 


= =• -' £uEU§arttfel jc. . 




15.6 = 


= = ' ©l^ina' unb ©laSroaren 


25 = 


S)er S)urd^fd^mtt§ = 3uf<^Itt8 "uf ben ©infaufäpreiä mar 


1889 hÄ 






ber Strmp onb SRact) '^vxixtyc . . . 


15.7« 


Vo 


= 6it)il ©erBice Cooperatioe ©ocict^ 


18.6 


rr 



Sag brüte Sanb enbüd^, in tt)e[d^em baö ©rojgmagajin^* 
Tüefcn eine l^ol^e ©tufe ber ©nttüidlung erreid^t l)at, finb bic 
aSereinigten Staaten. S)er Unternefimung^geift be^ 3lnteri* 
fanerS fielet fid^ anf biefem g^elbe intenfiü unterftüfit burd^ bie 
5BorIiebe be^ ^ßublifumS für ben ©rofebetrieb, burd^ bie ©mpfäng* 
Hd^feit be^felben für SReflame unb Sufeerlid^feiten, in roetd^er 
33ejiel^un9 bie großen aSerfauf^nieberlagen ben f (eineren natürlid^ 
Toeit überlegen finb. ©o ift aud^ bie 3^^^ ^^^ 9)?agajine eine 
große unb finb fie feine^roeg^ auf biefe ober jene ©tabt be=» 
f(^ränft, wenngleid^ begreiflid^erioeife nad^ ber (Sröße ber ©tabt 
bebeutenbe Unterfd^iebe im Umfange be§ ©efd^äfteg ftattfinben. 
2lfö eineg ber größten muß iebenfatt^ ba^ oon SBanemafer in 



gen Überfeinert bei Beurteilung ber »erfd^iebenen in biefer ©d^rift oorfom* 
menbcn Slngaben oorjubeugen , barauf aufmerffam gemacht werben, baft bei* 
fpielöroeife ein jel^nprojentiger ©croinn bei einem (Sriöfe t)on 1000 einem 
Sluffd^tage von runb 11 ^/o auf ben eig enen (Sinfauföpreiä entfpric^t; le^terer 
[tettt \x($) eben nad) obiger SJorauöfe^ung auf 900 unb ber @en)inn auf 100. 



^ I 
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^I^ilabcfpl^ia geften; e§ wirb erjäl^tt, baJB e^ jur 3Beil^nad^t§:= 
faifon mit 3800 3lnflcfteaten arbeite. 2lud^ 3lexo 2)orf unb 
&)kaQO befifeen (Stabliffement^ größten Umfanget. 2lug lefeterer 
©tabt tt)irb eines genannt (3Karf^aI 21. g^ielb), beffen 3ai)teS=^ 
umfaß auf 15 3Jlia. S)oaarg (= 63 aKitt. maxi) gefd^äßt tüirb. 
®a§ ©tabliffement 21. 3:. ©teroarb in SRero 2)orf fott jefet nid^t 
me^r afe 13 anitt. S)oaarS (= 54 aWitt. aKarf) im 3ai)re um- 
feßen, jur 3ßit, afö ber g^irmaträger nod^ felbfi bie Seitung l^atte, 
iebod^ mitunter über 30 mWi. S)oaarg (= 126 aWitt. 3Kar!) er- 
jielt l^aben; immerl^in jäf)It eS 1500 2lngeftettte unb SDiener, 
betreibt aber nid^t b(oB SDetaill^anbel, fonbern importiert anä) 
auf frembe SRed^nnng. ©in anbereS $au§ in-9?en) 2)orf (JRibleri) 
fott einen Umfafe von 9 3Jlia. SDottarS (= 38 aWitt. aKarf) im 
Saläre bemirfen. — Äeine biefer g^irmen ift 2lftiengefeIIf($aft. 

2)ie übrigen Sänber ftel^en, fomel id^ roenigftenS in @r= 
fal^rung bringen fonnte, ben vorgenannten (Btaaten l^infid^tlid^ 
ber ©ntfaltung be§ ©rofemagajiti^mefenS jurüdf. Smmerl^in 
bieten aud^ fie SSeifpiele ber in 3lebe ftel^enben ®rfd^einung. 

Italien befifet ein l^ierl^er gel^örigeS 5ßrit)atuntemef|men, 
bie girma e?ratelli Socconi, meldte in il^ren jum ^^eil ganj 
prä(^tig eingerid^teten SSerfaufSetabliffementS in 3iom, aJiailanb 
(t)or jroei Salären mürbe bafelbft ein eigene^ 5ßaIaiS ge- 
baut), ^turin, aieapel 2C. bie rerfd^iebenartigften ^nbuftrieartifet 
fül^rt. 

@ine namliafte Sebeutung fommt in biefem Sanbe aud^ f d^on 
ben großen Äooperatit)gefettf(^aften ju, bie offenbar hnxä) bie 
englifd^en angeregt mürben, aber bag ^ßrinjip ber Cooperation 
reiner jur ©urd^fül^rung bringen ate bie britif(^en mit ifiren 
jum 2;eile l^unbertprojentigen 2)it)ibenben für baS 2Htien- 
fapital. 

3n SRom befinbet fid^ bie Unione militare (mit giKaten in 
©pejia, 2;urin, aJlailanb, aieapel unb jal^lreii^en SBertretungen) ; 
fie ift als Äonfum- unb Ärebitt)erein für Dffijiere ber 2lrmee 
unb aWarine begrünbet, un terl^ält aber allgemein jugängli(^e SBer- 
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faufglofale^ ©ic befte^t erft feit SRai 1890 unb ^at in bcn 
aä)t momtm beö 3af|rc§ 1890 einen Umfafe t)on 1626 563 
Site erjielt, bie einzelnen 3Ronate in wad^fenbeni 3Jla§e. Sie 
t)erfauft an jebennann gegen bar, an attm Dffijiete in einem 
beftimmten aWafee unb unter geroiffen SBoraugfefeungen aud^ auf 
Ärebit. 5Bom @en)inne werben ftatutenntäJBig nad^ aibjug geroiffer 
3un)enbungen an ben 3lef eroef onb^ , bie SSebienfteten 2C. bie er* 
übrigenben 70 ^/o an bie Hftienbefifeer l^inau^bejal^lt; fofern ber 
Setrag l^öl^er ift, ate für eine SDioibenbe von 5 ^/o erforberlid^, 
wirb ber Überf(^u)3 unter bie Käufer, ol^ne Unterfd^ieb, ob fie 
ber ©efeUfd^aft angetiören ober nid^t, nad^ a)ia§gabe il^rer @in* 
fäufe oerteilt. ®a§ ©efeUfd^aft^fapitaf ift unbefd^ränft unb bie 
©ubffription auf neue 3l!tien ftet^ ftattfiaft; am 1. Januar 1891 
waren 1269 600 Sire fubfWbiert (in Hftien ä 50 Sire) unb 
1033 245 ßire einbeja^lt. SDie ©efettfd^aft t)er!auft Uniform^ 
unb Hu^rtiftung^ftüdfe , Sefleibung^gegenftänbe aller 3lrt für 
aWänner unb grauen, ©alanterieroaren ac, furj gnbuftrieartifel 
Derfd^iebenfter 3lrt, bann aud^ SBeine, Siqueure unb einzelne 
Äolonialroaren ; fie unteri)ält aud^ 9Berfftätten für ben Äonfef=^ 
tion^betrieb. 

2)ann ift fiier nod^ bie Unione cooperativa an^ 3Kaifanb^ 
ju nennen, weld^e eine äl^nlid^e SSerfaffung befifet, jebod^ älter ift 
unb fid^ nid^t an beftimmte ©tanbe^gruppen anlel^nt, wenngleich 
fie unter ben 2tufpijien be§ SSerbanbe^ ber ßioilbeamten von 
a)iailanb gegrünbet würbe. 3lud^ l^ier wirb ber Überfd^ujs be§ 
©ewinne^ über eine ©ioibenbe von l^öd^ftcn^ 6®/o be^ reellen 
SJßerte^ ber Slftien (Jlominalwert unb Slnteil am SReferoefonb^) 
an bie Käufer nad^ a)ia6gabe il^rer Slnfd^affungen verteilt unb 
erfd^eint baS ©efellfd^aftöf apitat unbegrenzt; niemanb barf mel^r 
als 200 aiftien ä 25 Sire überl^aupt ober mel^r afö 20 in einem 



^ 2)ic Unione militare giebt alle »icrjel^n Xaqe ein offijiettc« 93uttctin 
l^crauä, toeldjeä bcn S3efannttna(i^ungen ber ©efettfd^aft unb ber SJertretung 
ber Sbecn ber Cooperation geroibmet ift. 

^ Über bie Unione cooperativa ogt. Pizzamiglio, Le societä 
cooperative di consumo (1891), @. 72 ff. 
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Saläre erwerben, ©ie füfirt fel^r Derfd^iebenartige Snbuftrieartüet 

unb ÄebenSmittel. S)er 3lb[a| mad^te an^: 

1887 85 646.67 £ire 

1888 231 026.91 * 

1889 681 539.01 . 

1890 1. ©emefter 526 304.39 . 

1890 einfd^l. Januar 1891 ca. 1400.000 
6§ betrugen in ^ßrojenten ber SSerfauf^fumme 

bcr Sruttogcroinn bie ©pefcn ber 9leingen)inn bic Slücferftattung 

an bie Käufer 

1887 . 20.94 9.44 11.50 8.67 

1888 21.94 11.19 10.75 6.40 

1889 23.59 11.52 12.07 6.50 
©efenfd^afttid^e^ 3HtienfapitaI ©nbe Januar 1891: 750 000 

Sire. 

3>n Belgien tt)ieberum l^aben bie 5ßarif er Grands Magasins 
9Zad^al^ntung gefunben (Grands Magasins de la Bourse, Au Bon 
Marjchö, Grande maison de blanc, fänttlid^ in Srüffel). ©ie 
finb jebod^ nid^t SlftiengefeUfd^aften, fül^ren aber ebenfatt^ bic 
t)erfd^iebenartigften Snbufirieartifet unb forgen für ausgiebige 
Sefanntma(^ungen. Über bie ^öl^e il^reS UmfaßeS fonnte i(^ 
nid^tS erfal^ren ; atö ätn^altSpunft fei nur erwälint, bafe in einem 
im ©emeinberate von Trüffel gefteHten, eine 6rf)öf|ung ber gegen* 
n)ärtig ben ©roJBmagajinen auferlegten unjulängli(^en ©teuer 
bejwedfenben Slntrag gefagt wirb, bafe bie 3öf|f ber Käufer, meldte 
für 2, 3, 4, 5 aWillionen ©efd^äfte ma(^en, ftetS jal^treid^er werbet 

äluS 2)änemarf ift baS Magasin du Nord ber gimm 
aßeffel & 'iJett ju nennen (3Jlanufaftum)aren, Äonfeftion, Sleppid^e, 
aWöbelftoffe 2c.). ®S unterl^ätt tamben ca. 40 Filialen unb SBer* 
f auf SfteUen, verbreitet in beinal^e allen ©täbten ©änemarfö ; baS 
5ßerfonal in ^openfiagen wirb mit ca. 300 5ßerfonen angegeben. 

3luS anbern Säubern, ba§ nunmel^r fo(genbe ©eutfd^e SReid^ 
aufgenommen, finb mir menn aud^ grofee unb fel^r groJBe 2)etail== 

^ Taxe speciale sur les Grands Magasins. — Kapport pr^sent^ au 
nom de la Section des Finances par M. le Conseiller Lepage. 
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gcfd^äftc, jebod^ feine fold^en hdannt getüorben, tüeld^e ben tXQmU 
lid^en @ro§tnagajtn§tt)pug an fid^ tragen. 3n wandten Drten 
werben allerlei ^rojefte t)entiliert, beren Sleatifierung aber nod^ 
ganj ober teilroeife au^ftel^t. ©ie ade ju erroäl^nen, liegt !ein 
3lnla§ t)or, ebenfotoenig ift bie^ geboten l^infid^tti(^ ber mannig* 
fad&en fd^on errid^teten großen Dffijier^* unb 33eantten=^Äonfum* 
Dereine, ba e^ genügt, nur bie marfanteften bebeutenbften ^ppen 
berfelben üorjufül^ren. 

SBir roenben un^ alfo'fd^IieJBlid^ bem beutfd^en S^leid^e 
in, beffen ^anbel fid^ in einem g^P^^ni^^ groj^er S^^fpKtterung 
befinbet^ greüid^ finben wir eine SReifie großer SDetailgefd^äft^* 
I)äufer, t)on benen einzelne bereite bem ©rojsmagajin^roefen fel^r 
nal^e fommen ober felbft fd^on beijujäl^len finb. SSon ben 
großen ^ßarifer, Sonboner unb amerifanifd^en Äaufl^aHen unter- 
fd^eiben fie fid^ aber bod^ tool^t nod^, foröoi)! toa^ ben Umfafe, 
al§> xoa^ bie SBerfdCjiebenartigfeit ber gefüfirten 5Xrtifel betrifft. 
2)eut(id^ tragen übrigen^ bie 3JlerfmaIe mobernen ©roßmagajin^* 
wefen^ brei Untemefimungen an fid^: ber beutfd^e Dffijier - SSer- 
ein, ba§ SBareniiau^ für beutfd^e ^Beamte, ber Äaif er * Sajar in 
^Berlin. 

5Der beutfd^e Dffijier^SSerein ift barunter bie ältefte 
Silbung, obtüoi)! er felbft erft feit 1884 beftelit. @r t)erfolgt 
nad^ feinen Statuten in^befonbere ben B^edf, ben 3lngel^örigen 
ber beutfd^en 3lrmee unb "SSlaxim bie möglid^ft roolfeite 3lnfd^affung 
ber Sefleibung^' unb 2lu§rüftung§gegenftänbe ju t)ermittetn. S)er 
SSerein trägt babei nid^t ben ß^arafter eine^ @rn)erb§unternet)men§, 
fonbern eineg famerabfd^aftlid^en 3nftitute§. ®r l^at bemnad^ au(^ 
fein (SefeHfd^aft^fapital, fonbern einen jur SRüdfjal^lung beftimmten 
©arantiefonb. 2)er jäl^rlii^e ^Reinertrag wirb junäd^ft jur SSer* 



* ^ad^ .ber ©croerBcftatiftif t)on 1882 gcl^t ber Sßarenl^anbel in 
386 157 ^aupU unb 145 474 «Reben betrieben vov ftc§. 3luf 1 Hauptbetrieb 
fommen 1,8 ^erfonen. 5limmt man felbft nod^ bie übrigen ^anbetögeroerbe 
l^ingu, fo erpit man für bie Hauptbetriebe bie 3iffer »on 452 725; von 
biefen waren 297 269 ol^ne ©eJ^ülfcn unb nur 6923 mit 6—10, 5073 mit 
11—50 unb 230 mit über 50 @er;ürfen. 
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jiiifung be^felbcn big ju einem Stuöniafee t)on S^o üertoenbet. 
Der Überfd^ufe bient jur Dotierung be^ SteferDefonbö unb jur 
abtraguug be^ (Sarantiefonb^. 3lad^ erfolgter Slmortifation beS 
lefeteren ift ber verfügbare ©eioinn jur ^örberung von famerab= 
fd^aftlid^en 3w)e(fen unb Segrünbung einer DffijierSftiftung be* 
ftimmt. 

33oIIbere(^tigte§ SJUtglieb beg SSereine^ wirb ein Slngel^öriger 
be§ Dffijierg== ober oberen 3)JiIitärbeamtenftanbe§ burd^ 3<i^lii"9 
eineg ©intritt^gelbeö oon 10 aWarf unb enoirbt bamit bie Äauf^ 
bered^tigung auf Seben^jeit. 

3m ©efd&äft^ja^re 1. Slpril 1889—31. aKärj 1890 tourben 
an SBaren oerfauft für 4 588 799 3Karf (gegen 3 506 258 im 
3Sorial^re); oon biefen entfallen auf ben eigenen 393erfftättenbe= 
trieb (jur ißerfteHung oon Uniformen, SQBäfd^e, ©attlerartifeln) 
1 710 629 aWarf. es roar 
ber Bruttoertrag be^ aSereineg 738 635.05 Wd. (baoon 37 497 m. 

Binfen) 
bie auflagen 504 685.50 ^' waö 

einen Überfd^ujg oon . . . 233 949.55 2Jlf. ergiebt. 

S)ie (Summe ber cirfuüerenben 3lnteitefd^eine am ©arantiefonb^ 

beträgt 2.93 miü. matt. 

®er SBerfauf finbet nur an bie 3)iitglieber ftatt unb be= 
fd^ränft fid^ bal^er bie 2^f|ätig!eit be§ SBereine^ auf bie jum ^e^ 
bürfnisfreig ber ißeere^angel^örigen jäfilenben Snbuftrieerjeugniffe, 
bann auf Gigarren, SBeine, Siqueure unb einige Äolonialmaren. 

Sag 2Barent)au§ für beutf(^e Beamte (aftioiert 
1 889) ift eine Slftiengefettf d^aft mit einem Kapital oon 250 000 
3Jlaxt, meld^eg burd^ 3lu§gabe von ©d^ulbf d^einen oergröfeert mer^^ 
ben fann. Äaufbered^tigt finb Beamte gegen bie einmalige ®e= 
bül)r oon 10 3Jiarf auf bie Seben^bauer ober oon 3 Maxt auf ein 
3al;r. 3lug bem 3leingen)inn merben bie 3lftien oerjinft, eoentuell 
ben SdEiuIbfd^einen über bie il;nen gebü^renben oierprojentigen 
3infen eine ©uperbioibenbe oon 2 ^/o erteilt, bie 3lf tienbioibenbe 
auf 6 ^/o tt\)öf)t ; ber etwa nod^ Dorl^aubene Überf d^uJB wirb, f 0=^ 
fern er nid^t jur ätmortifation oon ©d^ulbfdCieinen oenoenbet wirb, 
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jugeteilt: ^/s ben 2l!tien, Vs einem SDarlel^n^fonb^ für 33eamte, 
Va jur ©rjielung wirtfd^aftlid^er erleid^tenmgen beim ©infaufe 
für bie Äaufbered^tigten. ßefeteren fielet eine geiöiffe SBertretung 
gegenüber ber ©efettfd^aft ju. 

S)a^ SBarenl^au^ fül^rt 3lrtifel für aJlänner unb grauen, 
auä) eine grojse Qaf)l von ©jsroaren unb ©egenftänben be^ ^au^* 
l^altung^bebarfe^. 3^^^ ^^^ 3JiitgIieber jefet (@nbe g^ebruar 1891) 
über 13 000. 

©in britteg Unternel^men enblid^, ba^ l^ierl^er gel^ört, ift bie 
mit einem Äapital von 4 ajlill. 3Slaxt gegrünbete Äaifer- 
33ajar:=2lftiengefenfd^aft in Serlin. 5Der B^ed biefer 
©efettfd^aft ift ftatutenmäjsig bie ^erftettung aller Slrtifel jur 33e* 
fleibung unb ju anberem ©ebraud^, ferner jur ©inrid^tung unb 
jum ©d^mud t)on SBol^nungen, fowie ber ^anbel mit biefen 
©egenftänben. ©ie will Serlin ein Unternel^men geben, roeld^e^ 
nad^ 3lrt ber 5parifer ©tabliffementg eingerid^tet ift. S)ie ©röff* 
nung be^ am Sßerberfd^en 3Jlarfte gelegenen mn erbauten aSer=* 
fauf^^aufe^ fanb im 2lprit 1891 ftatt. 

2Bie au§ ber üorfte^enben Überfid^t l^erüorgel^t , ift, xoa^ 
©uropa anbelangt, ber eigentlid^e @i^ ber ©rojsmagajine in ben 
^auptftäbten ; g^ranfoeid^ unb ©ngtanb befi^en, mag bie 3lug' 
be^nung ber ©tabliffement^ anbelangt, ben SBorrang. 3e bomi- 
nierenber bie Stellung ber ^auptftabt, befto leidster fällt natürlid^ 
bie ©ntmidflung von SKefenetabliffementö, beren ©efd^äft^feeig 
nid^t wenig burd^ ben 3lbfafe an bie in ber ©tabt meilenben 
gremben unb burd^ ba^ Sßerfanbgefd^äft nad^ au^märt^ beftimmt 
mirb. ©emijs i^aben biefe SWomente mäd^tig baju beigetragen, 
jene JRiefenfauf Italien in ^ari^ entftel^en ju laffen, unterftü^t 
barin burd^ ben 3luf ber ©tabt aU ßentrum ber 9Kobe. 5Der 
33on 9Jlard^e' unb Souüre bürften ate bie gröjsten S)etailgefd^äfte 
ber 9BeIt ju gelten ^aben. Serlin fielet in biefer ©ntmidEIung 
mefentlid^ jurüdf. ^ätte e^ feit altera l)er bie l^eutige Sebeutung 
für bag Äonfeftion^gefd^äft befeffen fomie feine gegenwärtige 
©röjse unb Stellung atö SWittelpunft beg 9^eid^e§, fo mürbe 



20 €rfif5 Kapitel. 

ftd^etlid^ btefc ©ntiüidtung fd^on t)iel toeitcr fortgcfd^rittcn 
fein. 

aSir feigen aber ttu§ ber frül^eren 3«f ^^wenftcllung , ba§ 
ba§ ©roBmagttjinätoefen in fel^r »erfd^iebenen formen auftritt. 
!rie eine bat)on ift ba^ rein fpcfulatiwe ©rofentagajin unb ftellt fi(§ 
atö ber l^errfd^enbe 2^9pu§ in ^ranfreid^ unb Slmerifa bar, ift 
aber aud^ in ©nglanb unb anbertüärt^ vertreten; wir l^aben e§ 
liier mit einem üottftänbig ju ©noerb^jnjedfen gefül^rten ^anbefö^ 
untemel^men ju tl^un. 3tm entgegengefe^ten 6nbe unb t)öllig 
Dereinjelt fielet ber 2)eutfd^e Dffijier^üerein ba, eine famerab^^ 
fd^aftlid^e Snftitution; ©rroerb^intereffen finb il^m fremb unb 
ba^ Kapital jur JRüdjafilung beftimmt, fo baß felbft bie ^Rot- 
roenbigfeit bloßer 3in^J<i^Iwng entfallen foH. 3wif($en biefen 
beiben $oIen liegen bie tjerfd^iebenartigften 9lbftufungen in bunter 
Sleil^enfolge, balb biefe, balb jene ©lemente be§ ^anbefö unb be^ 
itonfumüerein^roefen^ fombinierenb. ®a^ üerworrenfte 33i(b ge* 
roäl^rt bag SBarenfiaug für beutfd^e 33eamte, bie großen eng* 
lifd^en ©efeUfd^aften l^aben in il^rer aSerfaffung t)on ber fioope- 
ration nid^t üiel mel^r atö bie flagge, erf)eben aber tl^atfäd^Hd^ 
einen fo geringen 3uf<$Iö9 W^ eigenen @eftef)ung^preife, bafe fie 
Diele fontinentale Äonfumoereine befd^ämen fönnten; bie italie- 
nifd[)en, n)eld^e im übrigen nod^ mel^r B^^^unft afö (Segenwart 
Iiaben, bringen ben 2^i;pu§ ber Cooperation burd^ bie Unbe* 
fd^ränftfieit beS gefeUfd^aftlid^en Äapitafe unb bie fefte a3egren== 
jung ber Sioibenbe mel reiner jum 3lu^brudf, wenngleid^ ber 
faftifd^e Buf^I^Ö W^"^ eigenen ©infauf^preife nid^t geringer ift 
al^ ber in ©nglanb erfiobene. ©o t)erfd^ieben aber aud^ g^ormen 
unb äußere ©rfd^einung fein mögen, bem an fleine SSerl^ältniffe 
gewöhnten 2luge tf)ut fid^ jebenfaH^ eine neue SBelt auf, xotxv^ 
tl fid^ jum erften 3JlaI auf jene 3liefenetabliffement§ rid^tet, in 
meldten bie 3JliIIionen raufdben unb benen bie SBaren o.\x% ben 
^ßrobuftion^ftätten ftromartig juPiefeen. 






A. SenDcnjen Der modernen C)(ittDeISentbii(f(ung. 

Söad^fen ber umjufe^enben 3ßarenmengc. — ©rroeiterung bcr faufmännifd^e« 

Sl^ätigfeit. — 2l6fto6ung t)on 3KitteIäperfonen. — JöeroottJontmnung bct 

^exUf)x^mittel, Sßad^fcn ber SBerfel^rögctoatibtl^eit, ©influS be§ 

Slnfünbigungörocfenö. 

©inb nunmel&r ainl^alt^punfte bafür gegeben, roeld&e SSer- 
bteitung bo^ ©rojsmagajin^roefen erlangt l^at, fo ift bie näd&fte 
Slufgabe, bie öfonomifd^e 33ebeutung begfelben feftjuftellen unb 
bamit a\xä) bie eigentlid^en Urfad^en blofeufegen, roeld^e ju feiner 
©ntftel^ung unb SBerbreitung gefül^rt l^aben. ®enn nid^t leidet 
wirb jemanb barau jmeifeln fönnen, bafe nid^t blo§ Saune be^ 
5publifum§ ober jufällige örtlid^e Umftänbe Slnlofe ju biefer neuen 
Setrieb^form be^ ^anbete gegeben l^aben, fonbern ba§ liier {eben- 
faH^ geroid^tige roirtfd^aftlid^e Gräfte in§ ©piel fommen. S)iefer 
Unterfud^ung muffen jebod^ einige 33etrad^tungen barüber t)or* 
angelten, wie überi^aupt bie neujeitlid^e @ntn)idflung bie ©teffung 
be§ ^anbete beeinflußt l^at; felbft ©efc^öpfe biefer ©ntwidflung, 
werben bie ©rofemagajine bann am leid^teften ben il^nen gebül^^ 
renben ^(a^ angeroiefen erfialten. 2)a§ im folgenben nur üom 
SBarenl^anbel bie 5Webe ift, bebarf faum einer befonberen 
^en)or]^ebung. 
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S)ie dioUe bc§ Äoufmann^ ift ftreng abflegrenjt burd^ bie 
©rtüttgung, ba§ er SBcrtnittler jroifd^en ©rjeuger unb Äonfument 
ift. 3)iefe feine SWolIe wirb um fo bebeutung^ooHer fein, je mel^r 
5ßrobujent unb Äonfument eine§ aSermittler^ bebürfcn; fie ift 
au^gefpielt, wenn fie il^ nid^t ntel^r nötig l^aben. ©ie foll bann 
aber aiiä) auSgefpielt fein: benn jebe§ SUlittelglieb be^ SBerfel^r^, 
n)eld^e§ fid^ nid^t lebiglid^ auf ein roa^reg Sebürfni^ be^fefben 
ftüfet, wirb ju einem ^arafiten be^ SBerfel^rS. 3n biefem roirtt 
nun regelmäßig bie 2^enbenj, fold^e unnötige 3JiitteIgperfonen 
abjuftofeen, nid^t immer jebod^ mit ber genügenben Äraft; bie 
2Birffamfeit biefcr 2^enbenj felbft auf fünftlid^em SBege nod^ ju 
bef)inbem, fann nid^t ate im öffentlid^en ^ntereffe gelegen er- 
ad^tet merben. 2)er SBirfung^frei^ be^ ^anbetöftanbe§ wirb 
bal^er unb foII aud^ t)or aBem burd^ bie realen Sebürfniffe nad^ 
feinen S)ienften beftimmt werben. 

^Ran fann nun nid^t fagen, ba§ bie moberne mirtfd^aftlid^e 
©ntmidlung nur in einer einzigen beftimmten 3lid^tung auf ben 
aSirfung^frei^ be§ ^anbel^ ©influfe genommen l^abe. 2)er Se* 
barf an faufmännifd^er 2^l^ätigfeit — roxt fagen abfid^tlid^ fo 
unb nid^t an S^l^ätigfeit be^ Äaufmann^ b. i. Seiftungen eine§ 
befonberen Seruf^ftanbe^ — l^at niefmelir im Saufe ber 3^it 
getüiffermaßen an Umfang gewonnen, bafür aber an ^intenfität 
eingebüJBt. Dber mit anberen SBorten: bie SBarenmenge, um 
beren Umfa^ e^ fid^ l^anbelt, l^at beträd^tlid^ jugenommen, bie 
SeroerffteHigung biefe^ Umfa^e^ fann aber üielfad^ mit ein- 
fad^eren, leid^teren SWitteln gefd^el^en'. 

2)er Umfang fiat alfo jugenommen. ^mn je weiter infolge 
ber aSerbefferung ber 2^ran^portmitteI Äonfument unb 5probujent 
Doneinanber rüdfen fönnen, je mel^r fie bemnad^ lofale unb 
internationale Slrbeit^teilung fd^eibet, je mel^r fid^ ber unter* 
nel^mung^roeife unb ber im großen arbeitenbe Setrieb erweitert 



1 %I. gu bcm golgenben baö Sleferat von ©onrab über ben ®in* 
fhif; be§ S)ctatl6anbelä auf bie greife, in ben ©d^dften beö Sßereinö für 
©ocialpontif 33b. XXXVIII (1889) ©. 116 ff. 



(Srogmagasinc unb Bfanbel 23 

itnb bie ©rjeucjung für ben eigenen 33ebarf unb ben Kleinbetrieb 
jurüdbrängt, weld^er lefetere mit bem 3(bnel^mer bireft uerfe^rt — 
je mel^r bie^ aße^ ber ^a\i ift, bejio au^gebel^nter wirb aud^ 
ber 9laum, welcher Äonfument unb ^^robujent trennt, befto uiel^ 
fad^er ift olfo anä) ber 3lnla6, bafe eine befonbere 2^l^ätigfeit für 
bie aibtüidlung ifirer gegenfeitigen Sejiel^ungen eintrete. SBenn 
in einem 2)orfe ein 33auer SBein feil f)at ober ein ©d^ul^mad^er 
fein ©emerbe betreibt, fo fönnen biefe leidet miteinanber uer^ 
f)anbeln, fo balb einer für bie von bem anbern erzeugten ©egen^ 
ftänbe 33ebarf ^at; feine befonbere 3SeranftaItung , fei e§ uon 
i^nen felbft au^gelienb, fei eg in g^orm ber J^^ätigfeit eine^ 
©ritten aU 33ermittler^ , ift notroenbig; ber SBerfel^r fpielt fid^ 
fo ungejmungen unb einfad^ ob, bafe feine Setoerfftettigung gar 
nic^t aU eine eigene 3lufgabe, fonbern nur aU Bwgctbe einer 
anbern — ber (Srjeugung bejm. Sefd^affung oon 3Bein, von 
©d^ul^en in unferm 33eifpiele — erfd^eint. 3Benn jebod^ ber 
SBeinprobujent einen Slbfafe im fernen Sanbe fud^t, ober ber 
SEBeinfonfument fid^ nic^t mefir mit ber in feiner 3lä^t geioad^fenen 
Siebe begnügt, wenn ber Bdju^ in einem Setriebe erzeugt wirb, 
ber für 2^aufenbe unb S^^ntaufenbe t)on Äonfumenten im oorau^ 
arbeitet, bann werben tooljl befonbere aSorfefirungen erforberlid^, 
um ben Slu^taufd^ burd^jufü^ren. ^I^rer aSeroielfältigung ift 
alfo bie mobeme mirtfd^aftlid^e ©ntmidEIung günftig, inbem fie 
tl^atfäd^lid^ fid^ in ber angebeuteten SWid^tung betoegt. 

2Bir l^aben abfid^tlid^ nur von ber Slotmenbigfeit befonberer 
58orfef)rungen jur 2lbn)idEIung be^ SBerfe^r^, nid^t aber be^ 2luf= 
treteng uon SKittel^perfonen ober Äauffeuten gefprod&en; benn 
möglid^ertoeife fönnen aud^ anbere ®inrid^tungen aU bie be^ 
geroerbemäfeigen ^anbel^ bem gebadeten 3^^^^ bienen. S)ie 
geroöl^nlid^e Beobachtung lel^rt jebod^ jur (Senüge, bafe, menn 
aud^ bie ermähnte ©ntwidflung oieHeidEit nid^t auf aßen fünften ber 
©noeiterung ber ^anbeföt^ätigfeit ju gute fommen mufe, bieg 
bod^ in anfe^nlid^em Umfange t^atfäd^Iid^ gefd^iefit; toir finb 
bal^er gemife bered^tigt, oon biefer ©eite l^er eine Slu^breitung 
beg faufmänntfd^en Sßirfunggfeeifeg ansunel^men. 



L 
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SDtcfcr erweitert fid^ übrigen^ nod^ nad^ einer anbeten 9lid^^ 
tung l^in. S)en 2lnla§ l^ierju giebt ber Umftanb ab, ba% i)euU 
jutage, infolge ber tebl^aften Äonfurrenj unb ber geftiegenen 
änfprüd^e bel^uf^ ©rgietung bc§ 2lbfafee3, l^ö^eren 3lnforberungcn 
in Sejic^iing auf baiS Sager, bie 85equemli($feit be§ faufenben 
5PubIifum§, bie 85cfanntmad^ung ber gebotenen Seiftungen 2C. 
entfprod^en werben mu§, bafe bal^er aud^ melfad^ fomplijiertere 
unb fd^roierigere Slufgaben ju bewältigen pnb ate frül^er, 
uje^l^alb oft Äräfte in^ ©piet fommen muffen, roeld^e man 
früher entbeliren fonnte. 6^ fei geftattet, biefen ©ebanfen unb 
bie fid^ auö bemfelben ergebenben ^Folgerungen an einem Seifpiel 
üoHfommen Mar }u mad&en. 

SBir benfen un^ l^ierbei, um aSeitläufigfeiten ju t)ermeiben, 
einen möglid^ft einfad^en ^aff. 3n einer ©tabt, motten mir 
annel^men, bef riebigte bi^l^er eine 5WeiI|e x)on ©emerbetreibenben 
ben S3ebarf an einem beftimmten 2lrtife(. 3Rit einem 3)lale 
menbet biefem ©emerböjmeige ein ajlann fein Slugenmerf ju, ax\^^ 
geftattet mit atten jenen 2^alenten unb Anlagen, meldte man mit 
aSorliebe afö f aufmännif d^e ju bejeid&nen pflegt ; er affociiert fid& 
etvoa mit einem ber ©emerbetreibenben, feitet gefd^idft bie SÄe* 
flame ein, mäl^It einen SBerfauf^laben, ber in3 äuge fättt, mei§ 
jum ©infauf ju animieren, jiel^t furj gefagt baö 5ßublifum an 
fid). SBietteid^t bafe für biefe^ barau^ ein reeffer SBorteil ent* 
fielet, etwa in ber SBeife, bajg ber Kaufmann oermöge feinet 
fd&ärferen 33Iidfe^ bie x)orl^anbenen Sebürfniffe beffer erfennt unb 
baburd^ bie gemerblid^e 2^l^ätigfeit günftig beeinfluJBt — metteid^t 
aber aud^ nid&t. S)enn möglid^ermeife befd^ränft fid^ feine SBirf* 
famfeit barauf, ben Slbfafe an fid^ ju jiefien, alfo bie ©efd^äfte 
fid^ jujumenben, meld&e früher ein anberer mad^te. 35ie anberen 
^robujenten merben baburd^ oietteid^t genötigt, um ilire (Stel- 
lung ju bel^aupten, fid^ äl^nlid^er 3)JitteI ju bebienen unb, voenn 
fie biefer Slufgabe nid^t felbftänbig nad^fommen fönnen, gleid^* 
fattg bie ^ülfe !aufmännifd^ gefd^ulter unb oeranlagter Äräfte 
in änfprud^ ju nel^men ; fie merben oietteid^t mel^r ober weniger 
il^re Selbftänbigfeit einbüjsen. 2Ba^ aber l^aben bie Äonfu^» 
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menten bat)on? SWöglid^erroeife fogar pofitix)cn ©d^aben, ba 
bie ©cfd^äftöfoften unb fomit bie ^ßreifc fid^ erpl^en, ber 33or^ 
teil aber, ber au^ ber 2lnn)enbung uon JRef lamemitteln , ber 
luEuriöfen Slu^ftattung t)on SSerf auf gftätten , ber 2lnfteIIung 
eigener rebegewanbter aSerfäufer ac. entfpringt, im SSerl^ältni^ jubein 
baburd^ bebingten SUleJ^raufroanb leidet qI§ ein fel^r fragroürbiger 
erfd^einen tann. 

9Kan mag an ben ©injel^eiten be§ bargeftellten e?aüe^ 
redeten, wir felbft wollen i^n aud^ nid^t al^ ein tppifd^e^, t)ott* 
fommen getreue^ 33eifpiel für ben SSerlauf ber Singe l^inftellen. 
3Köge man inbeffen bie reellen ober bie fiftitjeri SBorjüge be^ 
aSorbringen^ ber faufmännif d^en , mit fomplijierten ajlitteln 
arbeitenben aSertrieb^roeife im ©egenfafee jum funftlofen @e^ 
baren be^ einfad^ereuj ©rjeuger^ l^öl^er ober niebriger an- 
f dalagen, fidler fd^eint ung ju fein, bafe biefe^ aSorbringen in 
großem Umfange ftattfinbet unb burd^ bie l^errfd^enbe @efd^madf^= 
rid^tung begünftigt wirb. S)amit ift aber, fei e^ ber Xi)ätxQ' 
feit t)on eigenen 3HitteI^perfonen , fei e^ ber Sel^errfd^ung be^ 
2lbfa|e§ burd^ fpecififd^ faufmännifd^e Elemente unb ©efid^tö* 
punfte, ein weiter Spielraum eröffnet. Unb barum ift e^ nn^ 
l^ier ju tl^un, nid^t um bie ?Jrage ber uolföroirtfd^aftlid^en 6r* 
fpriefelid^feit ober ^robuftioität be^ ^anbefe, bie wir freilid^, 
wenn wir obige ©ebanfen naiver au^fül^ren wollten, nur be- 
fd^ränft, nämlid^ bei aSerroirflid^ung ber aSorauöfefeung bejalien 
fönnten, baj5 unb infofern Äonfument unb ^ßrobujent tl&atfäd^lid^ 
einer faufmännifd^en aSermittlung bebürfen, biefe i^nen alfo 
reelle aSorteile bietet; biefe aSorau^fefeung fd^eint un^ aHerbingg 
x)om ^anbel nid^t nad^ allen feinen ©eiten l^in erfüllt ju fein. 

2)a^ bi^l^er ©efagte gilt nun für bie ©rroeiterung be^ Um* 
fanget ber f auf männif d^en 2^^ätigf eit ; umgefelirt mad^t fid^ aber 
auf bem beregten ©ebiete aud^ eine 2^enbenj jur aSereinfad^ung 
ber bem aSerfel^re bienenben aSorfelirungen , gerabeju jur 3lb=* 
ftoJBung von SWittel^perfonen geltenb. 

S5iefe 2^enbenj ift fogar eine fel)r mäd^tige unb gelangt 
t)or allem im Äreife ber ^robujen ten, ja be^ ^anbete felbft jur 
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aSirffamfeit. ^mtitcr mcl^r fud^t bcr S)etaill^änb(er ben ©rofe^ 
l^änbler ju iimgel^cn unb begegnet bei btefem 33eftreben aJ^nlid^en 
SBünftJ^en ber ©rjeitger, namentlid^ ber großen g^abrifanten^ 
weld^e t)ielftt($ eine birefte aSerbinbung mit ben 35etaill^änbrem 
fud^en^ 3wm minbeften mufe ber auf eigene Jled&nung arbei^^ 
tenbe @ro6f)änbIer, fo ju fagen ein Äaufmann erfter Drbnung, 
oft bem Äommiffionär ober bem 3lgenten ^lafe machen, toeld^en 
f($on mel^r ober weniger ßl^araftermerftnale be§ felbftänbigen 
^anbeföbetriebe^ abgelten. S)a^ ^ublifum wieberum folgt biefem 
il^m üom ^anbel felbft gegebenen 33eifpiel unb fud^t l^äufig 
möglid^ft birefte 33ejiel^ungen ju ben ©rjeugern einjuleiten ^. 
SDiefe ©rfd^einung fielet in innigftem Buf^^^tnen^ang mit ber 



1 3!?gr. Slofd^er, 3^at.-Öf. beä ©anberä unb ©eroerbfreifteö (5. 2lufl. 
1887) § 79, 5Zote4; 21. Sa^cräbörffer, ©d^rif ten be§ «ereinä für ©ocial^ 
politif 33b. XXXVII (1888) e. 138 (»eifptet einer SBeberei, roeld^e ben Kon- 
sumenten \f)ve gabrüate anbietet unb babei bemerkt, jebe Slnjal^I r>on aWetern 
absulaffen); %^. S8art§, SQßanbtungen im Sßett^anbel (SBerlin 1882); 3.2». 
35>o(fbauer, 2)ie tlrfad^en be§ 9^iebergangeg be§ Qm^d^enf^anM^ (Söien 
1884); 3ÄaE SBeigert, Xie trifiä beä Swifc^enlöanberä («erfin 1885). — 
2lm ©d^Iuffe ber ©d^rift von SBorfbauer werben einige 3flefultate oon burd^ 
bie Söiener ^anbel^- unb ©eroerbeJammer im Saläre 1884 gemad^ten @r* 
l^ebungen ffigjiert, roeld^e ben Slürfgang beS ^w^iW^i^^önbelä burd^ Um* 
gel^ung beäfetben in ber ^robuftenbrand^e unb inSbefonbere beim 2lbfa^e 
von gabrifaten jum ©egenftanbe l^aben. @§ werben bort Serid^te, meldte 
biefe ®rf c^einung, wenn aud^ in mec^felnbem Umfange, bartl^un, auä2)eutfd^* 
lanb, granfreid^, ©nglanb, S^orbamerüa angefüfjrt. 

2 2)iefe ©(iminierung t)on 3">iWcngliebern !ann, abgefel^en von ber 
Äräfteerfparni^, aud^ burd^ Sßerminberung be^ roirtfd^aftlid^en Slififo^ für 
bie 5BoIf§n)irtfd^aft von Sebeutung werben. S)er ^änbler tritt nur atö die- 
^jräfentant beö Äonfumenten auf, er fann fid^ aber in ber SSorauöbered^nung 
ber Sßünfd^e beSfelben irren, ja wirb bie§ regetmäfiig bei Slrtüeln ber 3Kobe, 
beö ©efd^marfe^ 2C. aud^ in einem gewiffen @rabe tl^un, weSl^alb ber ^rei§ 
biefer ©egenftänbe aud^ einen 3wfd^Iag erpit, eine Prämie für baö 3flifi!o, 
bem fetbft ber oorfid^tige ©efd^äft^mann auögefe^t ift. S)urd^ ba§ 2)a* 
jwifd^entreten beö §änbler§ wirb aber feine^wegä ba§ SRifüo beö ?Probu* 
genten befeitigt, nur beftel^t bie (^Jefai^r für (enteren nid^t mel^r barin, ®e= 
fc^marf unb ^nfic^ten be§ Äonfumenten, fonbern bie Slnfd^auung be^ Qmi- 
fc^enpnblerö nid^t gu treffen. 3ebe§ neue Qwifd^engtieb erzeugt alfo für 
fid^ ein Slififo, ol^ne bie anberen 33eteiligten von bem fie treffenben ooU« 
ftänbig ju entraften. 
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aSerüoIHommnung bcr aSerfel^rMittel. Snbeffen ift f)ier ntd^t 
aBein bie Seiftung^fäl^igfeit, SBol^Ifeil^eit, 9lafd^l^eit, SBerläfelid^* 
feit ac. ber 2^ran^portanftalten unb bie bamit objeftit) erletd^= 
terte ©elegenl^eit ju bem SSerfefire, jur ©rweiterung be§ @e^ 
fid^t^freifeg, Slnfnüpfung Don 33efanntf(3^aften 2C. tnafegebenb, 
fonbern nod^ ein anbetet %attox motafifd^et 2ltt faßt in^ 
&exoiä)t, ben man alg SBetfel^t^geroanbtl^eit bejeid^nen 
fönnte. 3liä)t allein ein f)oI)e§ $otto obet bie Unjulänglid^feit 
bet ^oftlinien fönnen bem Stieffd^teiben im SBege fielen, fon= 
betn aud^ bie geringe Übung , weld^e in bem Slbfaffen unb 9lb^ 
fenben eine^ Stiefel eine befonbete Seiftung etblidfen (äjgt. 
©benfo finb e^ nid^t blofe l^ol^c g^tad^tfäfee, meldte ba^ ^ßublifum 
havon abl^alten, feinen 95ebatf in einem entfetnteten Dtte, wo 
günftigete ©infauf^bebingungen geboten wetben, ftatt in bet 
näd^ften 3lä^e ju beden, n)0 fie minbet günftig finb, fonbetn oft 
anä) bie geringe SSetttautl^eit mit jenet 2ltt bet Sebatf^oetfot- 
gung, roobutd^ entroebet bet ©ebanfe, aud^ bie§ fei möglich, gat 
nid^t auffommt obet bie SSetmutung befonbetet ©d^roietigfeiten 
entftelit. 2)et ted^nifd^ - öfonomifdften Umgeftaltung bet 3Setfe]^t^= 
mittel mujB alfo etft eine motalifdöe Umwälzung oon ©itte unb 
Übung folgen, wenn etftete bie tJoHe, il^t innerool^nenbe SBitf^ 
famfeit äujgetn foH. SSebet bet eine ^toje^, nod^ bet anbete 
ift abet gegenroättig fd^on abgef d^loffen ; n)it muffen alfo nod^ 
eine weitete ©teigetung be§ ©ffefte^ ettoatten, ben mit "^ente 
f(^on an^ bet SSettJoIHommnung unb 2lu^nüfeung bet 33etfe{)t§=^ 
mittel wal^tnel^men. 

©ine nid^t unwid^tige Flotte in biefet ©ntmidflung fpielt 
unfet 9lnfünbigung§= unb Sieflamemefen. 2)utd^ ba§= 
felbe wetben bie Äaufluftigen auf neue ©infauf^toege unb ©in^ 
faufgqueUen aufmetffam gemad^t, meldte fie anbetnfattg üieHeid^t 
nie bead^tet, von beten ©^iftenj fie oielleid^t nie ^iroa^ etfal^ten 
l^ätten^ S)amit witb bet alten Jloutine entgegengemitft unb 

1 ^Ql e. a» eng er, ©runbfä^e ber ^Sorförairtfd^aftärel&re S3b.I (1871) 
©. 234, über bie 33ebingungen ber Slbfa^fäi^ igf eit ber 2ßaren. — Unfer 
2(nfünbigung§rDefen wirft in künftiger Söeife bem §a(bbiinfet entgegen, ba§ 
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ein nem^ ©lement ber ©ä^rung in bic alten übertommenen 
^anbel^bejie^ungcn l^ineintragcn. Äurj, wie man fielet, Snbe* 
rungen unb Sieucrungen auf allen ©eiten, beten SRefuItat aud^ 
nid^t einfad^ in eine für je formet jufammengefaBt werben fann. 
Segreiflid^ wirb aber bei biefer Setrad^tung, warum weite Greife 
be^ ^anbelöftanbeö Unbel^agen »erfpüren unb fid^ über ben Um^ 
fd^mung ber Seiten beflagen. Db unb inwieweit bie gefd^it^ 
berten 2^enbenjen ber mobemen ©ntwidlung bem ©ro^magajin^* 
wefen ju gute fommen, werben bie folgenben Unterfud^ungen 
leieren. 

B. (Srogmagasine itnD ftonfumtiereine« 

33erü§ningäpunftc 8«)tMen i^ncn. — ©djranfen für ba« xeine Äooperatio* 
pxxnciTp, — 2l6grenjung bc^ rocd^felfeitigen Sl^ätigfcttäbercid^cö. 

SSerfud^en wir e^ nunmel^r, auf ©runb ber Dorangel^enben 
©rörterungen bie ©tellung ju f ennjeid^nen , weld^e bie @roJ5^ 
magajine, alfo bie Setaill^anbefögefd&äfte in großem unb gröfetem 
©tite, in ber ®ntwidflung beö ^anbete einnel^men. 

Sie Sluffaffung berfetben würbe ungenügenb, wenn nid^t 
falfd^ fein, wollte man pe lo^gelöft unb ifoUert uom fonftigen 
©ange ber wirtfd^aftlid^en ®ntwidflung ju Derfte^en uerfud^en. 
S)a^ ©roBmagajin^fpftem ift nur eine ber g^ormen, in weld^en 
fid& bie 2Barenau§teiIung b. i. bie 3ufö^^ting ber ©rjeugniffe 
an bie ftonfumenten ber neujeitlid^en ©ntwidElung gemäjs t)otl== 
jief)t. S)iefe lefetere brängt aber vor allem auf SBereinfad^ung 
ber 3SeranftaItungen , nämlid^ auf Slbftojjung unnüfeer 9Kitte^ 
glieber unb auf 3lneignung ber SSorteile, bie wie fd^on auf fo 
melen anberen ©ebieten aud^ l^ier ber ©rojsbetrieb gewäl^rt. 

3n beiben SBejiel^ungen fommt aber mit bem ©rofemagajin 



fonft über ben 2)etailmar!t, bie S)ctoiIpreife, bie relative Seiftungäfä^igfeit 
ber eittjclnen ©efc^äfte tc. für§ große ^ubUfum l^errfd^t. ©elbftüerftänblic^ 
ftctten bie ©jceffe, bei welchen bie ®üte ber Sßare roett gemacht werben fott 
burc^ au^gebel^nte aWarÜfc^reierei, einen ooIf^roirtfd^aftUdJ fc^äblidjen, unb 
jene S^leflante, tie nid^t we^r ber 2(ufflärung be§ ^ublifum^, fonbern lebig* 
lid^ bem Äunbenfang bient, jum minbeften einen iinprobuftiüen Slufroanb bar. 
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anä) ba^ Äonfumt)eretn^n)efen in 33etra(|t^ 3ft lefetereS 
(in feiner reinen g^orm, an tüefd^e l^ier gebadet wirb, nid^t in 
jener ber englifd^en 2C. 3lftiengefeIIfd^aften) bireft auf bie 33 e - 
feiti 9 un 9 be^ 3^if<^ßJ^^önbel§ gerid^tet, fo wirft ba§ &xo^^ 
magajin jum minbeften auf eine ©infd^ränfung be^felben l^in 
unb bieg, praftifd^ genommen, oft auf eine nid^t minber au^* 
giebige SBeife jumal im aSergleid^e mit Heineren Äonfumtjereinen, 
bie fo öäufig ja nid^t bei ber erften Duelle einfaufen. S)ag 
SRagagin ift aber wegen feiner ©röfee im ftanbe, feinen Sebarf 
unmittelbar au^ erfter ^anb ju bedfen, unb ftrebt alfo aud^ bar^ 
nac^, bie aSerbinbung jwifd^en ^probujent unb Äonfument 
möglid^ft aller Umwege ju entfleiben. S)ie großen Äonfumtjereine 
unb bie ©rofemagajine weifen überl^aupt bebeutenbe Sl^nlid^teiten 
in ber 2lrt be^ ©efd^äft^betriebe^ auf, unb bieg jwar nid^t nur 
hei @infauf, aSerred^nung 2C., fonbern aud^ im Sßerfel^r mit ben 
3l6nel^mern: benn aud^ bei ben großen fionfumtjereinen tritt bie 
perfönlid^e ©eite ber Slffociation ganj jurüdf unb l)at man eö 
weniger mit 3JJitgliebern, mit ©enoffenfd^aftern, atö einfad^ mit 
Äunben ju tl)un, weld^e bem Unternelimen nic^t weniger fremb 
gegenüberftelien atö irgenb einem (Sefd^äftgl^aug. 5Die großen 
Sonfumüereine erforbern bal^er aud^ eine äl^nlid^e gefd^ulte unb 
Dorfid^tige Seitung ; bei fleinen mag eg beifpietgweife üorlommen, 
baj3 fid^ bie 3Jlitglieber im ^ntereffe ilireg Unternel^meng Ijöl^ere 
5ßreife ober bergleid^en gefallen laffen, bamit bagfelbe beim ^reig=* 
rüdfgang gewiffer aSorräte nid^t ju ©d^aben fomme^, — bei 

^ ^ann aud^ bie Äcbenömittclmagaaine ober rote immer ge* 
nannten ©d^öpfungcn ber ©ifcnbal^nen unb großen Stti^uP^^ieetabliffementö 
5ur bireften Sefc^affung von 3ßaren für bie Sebienfteten, roeld^en (Sinrid^* 
tungen mel^r ober weniger SWerfmale felbftänbigcr Slffociationen ber S3etei* 
rigten abgelten. 2)er ^ür5e l^atBer wirb oben einfad^ Don ben entrotrfelten 
^onfumcercinen gefprod^en, objroar aud^ bie Snftitutionen ber regieren 2lrt 
einen bebcutenben Umfang errcid^t l^aBen. 9lad^ ©r^cbungen ber Sßiener 
^anbel§« unb ©ewerbefammer beftanben im Äronlanbe 9lieberöfterreid^ 1888 
33 Äonfumocreine mit einem Söarenumfa^ von runb 4.2 2Kitt. Bulben ; bie 
auägeroiefenen 16 Sebenömittelmagaaine (baoon 6 bei 33al^nen) erhielten im 
gleichen Saläre einen 3Barenoerfel^r oon 2.68 2Kitt. fl. 

* SSgr. SR. oan ber Sorget in ben SBerJ^anblungen beg Sßerein« für 
©ociarpoliti! 1888 (©d^riften bcg SBercing 33b. XXXVIII) e. 212. 
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ben grojsen Äonfumüereiuen ereignet fic^ fold^e^ geratJB md)t 
Slud^ barin äufeert fid^ bie äifinlid^feit, bafe beibe — ©roPonfum^^^ 
vereine unb ©rojsmagaäine — burd^ bie nämlid^en Seweggrünbe 
getrieben unb auf bie nämH($en ^ülf^mittel geftüfet barnad^ 
[treten, mand^e 2lrtifel gar nid^t mel^r auf betn SBege be^ @in^ 
laufet, fonbern ber ©elbfterjeugung ju befd^affen, rooburd^ alfo 
bie ©roJBUiagajine ben ©oben be^ ^anbete felbft ganj üerfaffen ^ 
©nblid^ wirb aber aud^ anbererfeit^ bie 3lnnäl^erung beiber SSe- 
trieb^formen baburd^ nid^t auf gel^alten , bafe jroar ba^ ©rofe* 
magajin auf einen ©eroinn abjielt, bie roenigften^ il^ren ßtia^ 
rafter ftreng roal^renben fionfumüereine bieg jeboc^ nid^t tl^un, 
fonbern entroeber auf roirflid^e Überfd^üffe nid^t au^gel^en ober 
bie fid^ ergebenben an bie 3lbnef)mer nad^ 3)taftgabe il^rer ©in- 
fäufe Derteilen, nid^t aber ju einer ©uperbiuibenbe für ba§ S3e* 
trieb^fapital üertoenben; benn ber fid^ l^ierau^ ergebenbe Unter== 
fd^ieb verliert l^ier im Sßergleid^e belangreid^ an Sebeutung mit bem, 
melc^er ätoifd^en Äonfumüereinen unb fonftigen Heineren ^anbel^= 
unternefimungen beftefit. ^n unferer ^tit wad^fenber Äapital^ 
fuße unb be^ finfenben 3itT^fu§e^ ift eben ba^. ganj grojse Äa= 
pital, roeld^e^ jum betrieb eine§ ©rofemagajin^ geprt, immer 
mefir jufrieben, einen 3ln(agep(a| ju finben, ber normale 3Ser= 
jinf ung . geroäl^rt, bie jene nid^t wef entließ überfteigt, roeld^e aud^ 
feiten^ ber Äonfumt)ereine i^rem ©efc^äft^fapital ju teil wirb; 
aber felbft vomn günftige SBerl^ältniffe geftatten, eine weit bar- 
über f)inau§gel)enbe , reid^lid^e S)ix)ibenbe ju erjielen, fo verteilt 
fid^ biefer 9Kel^rgen)inn ber ©efc^äft^eigentümer auf einen fo 
grojsen SBarenumfafe — beftelit bod^ ba^ ^rinjip be^ ©efd^äft^* 
betriebet, tliunlid^ft oft ba^ ®elb in SBare unb bie SBare roieber 

* ^ei einer 1890 in ^ariö aBgeÖaltenen 3lrbeitennnensß;nqucte er* 
Jd^ienen a\xä) Slrbeiterinnen beö ^aufeS ^on 3)larc^e, welche bie Qaf)l ber 
von biefem bei ber ©rjeugung von SKoberaaren, Sßäfc^e unb Ä'leibern für 
tarnen unb ^inber befd^äftigten grauen mit 400 angaben. ®inen eigenen 
Sßerfftattbetrieb (aud^ in SSerbinbung mit Hausarbeit) l^aben prganifiert ber 
2)eutfc§e Dffiaiersoerein, bie ünione militare, englifd^e ©efettfd^aften u. a.; 
bie ^aifer:=S3a3ar'3lftien=®efeKfd^aft »erfolgt ftatutenntäfeig nid^t blo^ ipanbel 
mit geraiffen SBarengattungen, fonbern aud^ bie |)erfteUung berfelben ic. 2c. 



J 
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in ©elb ju üerroanbefn — , bafe eine tDefcntüd^e SSerteuerung ber 
2Baren über ben ©iiifauf^prci^ unb ben 3wf^fög für ©eneral^ 
toften foTüte bie aSerjinfung be§ Setriebfapitatö, ma^ aud^ t)on ben 
^onfumt)ereinen gerechnet werben miife, au^ bem 2^itel be§ ®e= 
rainneö für bie ©efc^äft^eigentümer nid^t erfolgt ^ 

3Bir feigen bal^er aud^ gerabe auf bem ©ebiete ber @nid^* 
tung großer SBer!auf^ftetten fid^ allerlei a)Jifd^formen entroidefn, 
roeld^e fogar ben ©ebanfen nal^e legen, bafe bem Äonfumüerein^- 
mefen in feiner reinen ©eftaft gen)iffe, nid^t ju entfernte Sd^ranfen 
gefegt finb. ©obalb ehtn ein ^onfumcerein feiner 3lnlage r\a^ 
auf bie ©eminnung einc^ jiffermäjsig unb räumlid^ fel^r au^ge* 
bel^nten Slbne^merfreife^ au^ge^en mu§, büfet er, mie oben ge^ 
fagt, immer mel^r unb mef)r ben ©l^arafter einer Slffociation 
biefer 2lbne^mer ein, er I)ört auf, eine blofee ©tü^e ber SBirt^ 
fd^aft biefer lefeteren ju bilben unb wirb immer mef)r ju einer 
felbftänbigen b. i. faufmännifd^en Unternefimung. ®§ liegt eben 
in ber SUatur ber S)inge, bajs bie SSerfügung^geroalt in oberfter 
Snftanj nid^t voo^l von einem fo großen, in feiner 3ufömmenfefeung 
ftet^ wed^felnben, am Unternel^men nid^t l^inlänglid^ eng in- 
tereffierten Ärei^ uon 5perfonen auSgel^en !ann; e^ muß im 3tn= 
tereffe ber Kontinuität eine^ großen fompUjicrten 33etriebe^ ein 
fefte^, oom @in^ ober 3lu^tritt einzelner 2^eilnef)mer unabl&ängige^ 
©efd^äft^fapital geben; biefer Äapital übernimmt, namentlid^ im 
Slnfange, ein beftimmteö 9lififo unb raiH bal&er aud^ 2lu§fid^t auf 
©eminn l^aben; bie ©efd^äft^Ieitung, meldte aud^ bie 53eauffid^- 

1 SQBie angegeben wirb (f. «. ©. 51), f)ai ber 33on aWard^e 1887 
2Baren im ^Betrage von 116 3ÄiII. grancö abgefegt unb einen @en)inn von 
6.8 ajliil. granfö jur SBerteilung gebrad^t; alfo felbft bti biefem au^ne^menb 
lufratben Unternei^men madjt ber ©eroinn nur] gegen 6 ®/o besiei^ungöroeife 
wenn wir eine fünfprojentige SSer^infung be§ ©efd^äftefapitalö (einfd^Iie&lid^ 
ber fc^on angefammetten SReferoen, bamalö runb 40 3KiU.) abjie^en unb bem 
©eroinne i^ingegen nod^ bie eine 3KiKion, womit ber SRefercefonbä in biefem 
Sa^re botiert rourbe, i^injured^nen, 5 ®/o beS (Sriöfeä für bie »erfauften SBaren 
an^. — - 2)er ^rintemp^, mit einem Äa^jital von 35 SWiU. grancS betrieben, 
weift ein fteuerbareä SReinerträgniö von 2 SD^iH. auf (f. unten Äapitet 4, 
6. 75, S'iote 2); feine 2l!tien finb an ber ^ßarifer ^örfe fotiert, fielen aber 
nur roenig über pari. 
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tigimg bcr 33catntcn in fid^ fd^Hcfet, fcfet fpccicllc Äcnntniffe unb 
grofee Opfer an Seit unb 3Küfie t)orau§, fo bafe fie n)ol)l nur von 
5ßerfonen gefeiftet wirb, roeld^e ein auögebcl^ntereg Sntereffe an 
bem Untemelimen l^aben. 9Kögen bal^er imnterliin bie großen 
.Äooperatit)*®efeIIfd^aften ntelir ober weniger ©lentcnte be§ Äonfunt* 
t)ereingn)efen§ in fid^ fd^Iiefeen, ein reiner 2lu^bru(J be^felben ftnb 
fie geroife nid^t; fie gerabe jeigen un8 in belel^renber SBeife, bafe 
bem ^publifum unter Umftänben im 3Bege beö ©rofebetriebeS 
SBorteife geboten werben fönnen, meldte baöfelbe für ba§ 3luf' 
geben be^ reinen Äooperatiofpftem^ entfd^äbigen. 3luf einer ge* 
miffen ©tufe ber ©ntmidflung nimmt ba§ Äooperatit)ft)ftem ©igen* 
fd^aften beS ©rofemagajin^raefeng an unb bie§ raieberum näl^ert 
fid^, praftifd^ genommen, in mand^erlei 33ejief)ungen bem erfteren. 
.^onfumoereine unb ©rofemagajine rairfen alfo barauf l^in, 
ba^ (Sebiet einjuengen, mefd^eö bisfier ber Äleinl^anbel innel^atte. 
©ie fd^einen aber, felbft abgefelien oon ben, wie fd^on ermäl^nt, 
in ben oberften ©pifeen fid^ ergebenben 2lnnäfierungen, einanber 
burd^au^ nid^t auf ber ganjen Sinie Äonfurrenj mad^en ju wollen, 
fonbem t)ie(mel)r ben 2lngriff oon raefentlid^ oerfd^iebenen ©eiten 
i)tx oorjunelimen. 2)ie n)id;tigften ©egenftänbe für bag Äonfum- 
Derein^roefen ftnb 3Jaf)rungg=^ unb ^auSl^altimggartifel (mie Äol)Ie, 
Petroleum ac), mälirenb bie ©rofemagajine überall in erfter Sinie, 
mo nid^t gar au^fd^Iie^Iid^, fid^ mit SKrtifeln ber 33efleibung§* 
inbuftrie im raeiteften ©inne be^ SBorte^ befaffen, meldten fid^ 
freilidö l^äufig genug fd^on bie ©egenftänbe für SBoJ^nungöein- 
rid^tung unb 3Sof)nung^augfd^müdfung, ©alanterie- unb ©piel- 
maren, Dbjefte be§ ipau^bebarfe^ u. bgl. anfd^Uefeen, furj in^*= 
gefamt ^robufte ber Snbuftrie, raetd^e t)orn)iegenb ber fiufuS* 
fonfumtion bienen unb nid^t Objeft eine^ mol^I organifierten, 
ettoa börfemäfeigen @ngro^J)anbetö finb. 3^ur bie ganj großen 
ÄooperatiogefeUfd^aften — unb bag ift fel^r bejeid^enb — l^aben 
ftd^ aud^ auf bie 2lrtifel (efeterer 9lrt verlegt, meifen jebod^, wie 
n)ieberl)olt erroälint, feinen reinen Äonfumoerein^d^araJter, mol^I 
aber mel^r ober weniger 35erül)rung§punfte mit ben ©rofemaga* 
jinen auf, bie blo^ atö erroerböunternelimungcn gebadet unb 



(Srogmagajine unb fjanbel. 33 

f onftituiert finb ; aber felbft in biefer pd^ft abgefd^wäd^ten g^orm, 
bie Toom Äonfutnt)erein faft laum me^r al§ ben ^Ramen übrig* 
läfet, l^abcn fie fid^ il^ren Setrieb jumeift nod^ baburd^ Derein- 
fa($t, bafe fie fid^ raefentlid^ an eine beftimmte Älaffe (ber 33e= 
amten, Dfftjiere) roenben, beren 2lnfprüd^e unb Sebürfniffe natur- 
gemäß nid^t jene SBietfeitigfeit befifeen, mit weld^er man red^nen 
muj3, menn man fid^ an^ 5ßubHfum fd^Ied^tweg unb oI)ne 33e* 
fd^ränfung menbet. 3lud^ hierin ift eine beutlid^e 2lnerfennung 
gefegen, baß ber ©d^werpunft beö Äonfumuerein^wefeng nid^t 
ober raenigfteng nod^ nid^t im SKbfafee ber Snbuftrieprobufte be§ 
feineren Äonfum^, fonbern in ben Seben^mitteln unb fonftigen 
SBerbraud^Sartifefn ju fud^en ift. ©rfafirung^gemäß funftionieren 
Äonfumt)ereine fogar um fo leidster, je mef)r fid^ il^re 5Cf)ätigfeit 
auf bie gewö^nlid^en ©orten ber [le^tgenannten SBarengattungen 
befd^ränft unb bie nur bem fiuEuSfonfum bienenben, j. 33. feltene 
S)elifateffen, beifeite läßt. 

3)iefe, menn aud^ alfo nid^t ganj fonfequent burd^gefüfirte, 
fo bod^ ber ^auptfad^e nad^ unoerfennbare Trennung beö 2Bir^ 
funggfreifeö ift fein Befall. 

2)aß ba§ ©roßmagajin nur fd^wer baju gefangen fann, 
in 9iaf)rung^mittefn unb ben biefen oerwanbten 3Baren ben f feinen 
©etaifgefd^äften Äonfurrenj ju mad^en, ift feid^t begreiffid^. ©eine 
eigentümfid^en 3Sorjüge, wie beifpief^weife bie reid^e 9lu^n)af)f, 
wefd^e feine großen 2ßarent)orräte geftatten, falfen fiier an fid^ 
üief weniger in§ ©eroid^t, bagegen mad^t fid^ namenttid^ ber ?lad&= 
teif au§ ber @ntfemung ber 3Serfauf§ftätte geftenb. ^ier, wo e^ 
fid^ um alftägfid^e ©infäufe l^anbeft, von wefd^en jeber einjefne 
gewöfinfid^ nur geringen, oft nur ganj geringen Sßert f)at, ift 
natürfid^ bie 9iäfie ber @infauf^ftelfe oon befonberer Sebeutung, 
l^ier finb affo bie ja^ffofen ffeinen, über bie ganje ©tabt jer== 
ftreuten ©efd^äfte furo ^ubfifum bequemer afg ba^ für bie 
meiften entfernt gefegene centrafifierte SBerfauf^magagin. SBenn 
bal^er fd^on jum ^änbfer gegangen wirb, fo erl^äft regefmäßig 
ber näfiere ben SSorjug. 2fber gerabe biefe 2lrtifef ermögfid^en 
eö, ben ^änbfer gänjfid^ ju umgefien. 2)enn ber 35ebarf ift f)ier 

an ata ja, ®ro$magasine. 3 
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jumeift ein jicmlid^ regelmäßiger imb, ha e^ fid^ in erfter Sinie 
um gangbare unb gemöfmlid^e ^an^tialtunggartifef l^anbelt, fo 
giebt e§ aud^ n)enig 5Rötigung unb Spielraum für eine eigent= 
lidöe taufmännifd^e ©pefulation, fein Grraten be^ ©efd&madfe^, 
fein fd^TOierigeg SBoraugbered^nen eines wie bei ben SujuSartifetn 
roed^felnben SebarfeS. 3)ie alfo auf biefem ©ebiete gebilbeten 
9lffociationen finben mit il)rer rufiigen beamtenmäfeigen SSerroal^ 
tung (t)on ber fie, wenn eS gefd^ielit, gewöl^nlid^ nur ju il^rem 
©d^aben abroeid^en) if)r SluSfommen, unb fönnen ifire SBcrfaufj^^^ 
ftätten, mögen fie aud^ einfad^ unb prunfloS fein unb mand^en 
2lbnel)mer ju einem fleinen Ummeg nötigen, auf regelmäßigen 
unb fidleren S^^pmä) red^nen, wenn nur bie Slffociation fetbft 
beliebt ift. 5Rur bie ©roßmagajine ber ganj befonberö gut ge== 
leiteten englifd^en Untemefimungen fiaben bisfier aud^ in biefeu 
3lrtifeln einen bebeutenben Umfa^ ju erjielen gewußt. 

^infid^tlid^ ber ^nbuftrieerjeugniffe, inSbefonbere ber für 
ben Supgfonfum, liegen bie 3)inge jebod^ belangreid^ anber^. 
JJamentlid^ maS bie 35efleibung^gegenftänbe anbelangt, fo trübt 
bie aJlobe empfinblid^ ben rufiigen aSerlauf be^ ©efd^äfteS. fiier 
gilt eg aud^ bie Äaufluft ju reijen, SReueS unb Driginelleg ju 
bieten; ein reid^ auSgefiatteteS Sager bebingt aud^ ein großem 
9iififo, bebeutenbe SBarenmengen entwerten fid^ burd^ ben SBed^fel 
ber 3Jtobe unb ber ^al^reSjeiten, unb ift eS bann nötig, biefe raf d^ 
nod^ fo oorteilfiaft wie möglid^ abjuftoßen. Äurj gefagt: eS ift 
l^ier nod^ ein weitet gelb für bie Qnitiatioe beS ^änblerS t)or^ 
l^anben unb bie faufmännifd^^P^fwI^tioe 2^t)ätigfeit ift nid^t — 
wie etwa baS im 2)etaill^anbel oorfommenbe ©pefulieren mit 
3udfer 0. bgl. — ein SluSwud^S, fonbern eine notwenbige 33e^ 
gleitung beS ©efd^äftsleben^. S)iefer ^anbetöjweig eignet fid^ 
bal)er aud^ ungleid^ weniger für bie 9lbwidflung burd^ ein be^ 
amtenmäßig arbeitenbeS, jebeS SBagniS tl)unlid^ft üermeibenbeS 
ÄonfumoereinSwefen. Sofern fid^ bal^er lefetereS aud^ biefeS ©e= 
bietet bemäd^tigt l^at, gefd^af) bieS, wie f($on oben bemerft, regele 
mäßig unter ^rei^gebung feinet eigentlid^en ©tiarafterg ober in 
ainlel^nung an beftimmte StanbeSgruppen, ja, was wenigftenS 
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für ben immer am fd^totcrigften faHenben Slnfang tüid^tig xoax, 
felbft gcftüfet burd^ famerabfd^aftlid^e SSeftrebungen. 

©e^r vexwanhi bcn SeffeibungSarttfeln finb bic SBol^mmg^^ 
etnrid^tungggegenftänbc, ©alanterietüaren 2C. 2lud^ bei ilinen trifft 
eg ju, bafe bie Äunben feinen fonftanten gleid^mä^igen 33ebarf 
baran l^aben unb ballet bie 3^äl^e beS 3lnfd&affungSorte^ an Se* 
beutung x)er(iert, n)äl^renb umgefel^rt fid& taufenb Swföttiflf^iten 
ber 5fKobe, ber Äonjunftur, beS ©efd^matf^iued^fefe geltenb mad^en. 
%nä) liier ergiebt ftd^ alfo ein breiter ©piefraum für bie fauf* 
männifd^e Xliatfraft. 

©ofern alfo bem flleinbanbef burd^ Äonfumcereine unb ©rofe* 
magajine 2lbbrud& gefd^iel^t, f o gel^t bie^ n)efentlid^ auf x)erfd^iebenen 
^Punften üor fid^. 2luggefd^(offen ift natürlid^ nid&t, bafe fid^ bie 
©renjen im Saufe ber S^ten perrüdfen werben. @g ift feineöraeg^ 
unmöglid^, bafe fid& ber fpefulatiüe ©rofebetrieb aud^ auf bem flonti= 
nente be§ aSerfe^reg mit Seben^mittef n bemäd^tigen unb bie 6entrafi= 
fierung beg aSerfaufeS von mel^r ober minber jufammengel^örigen 
SKrtifeln üerfud^en merbe^ 2lnbererfeit^ bebingt ber ©ro^etrieb 
beim S)etaitt)erfaufe von fiup^inbuftrieartifeln, mie fid^ fpäter jeigen 
wirb, eine mefentUd^e aSereinfad^ung be^ ©efd^äft^gangeS, unb e^ 
ift bafier aud^ möglid^, bafe ba§ ©rofemagajin^fpftem in weiterem 
Umfange bem (wirflid^en) ©rofefonfumüerein^wefen vorarbeite, 
fojufagen bie SBege ehnt, &i)nliä) wie aud^ auf anberen ©ebieten 
ber grofee Slftienbetrieb (j. 33. beim 2^ran§portwefen unb bei 
fonftigen Untemetimungen, bereu SSerftaatlid^ung ober Äommu^ 
nalifierung burd^gefü^rt ober verlangt wirb) burd^ @ntwidffung 
ber beamtenmäfeigen, nad^ feften SRormen geregelten aSerwaltung 
Unternelimunggformen ol^ne fpefulatioc^ ©rwerbsintereffe fd^on 
vorgearbeitet l^at. ^eute l^anbelt e^ fid^ jebod^ nod^ um jiemlid^ 
genau abgegrenzte 2^l)ätigfeit^bereid;e, unb beiben — ©rofemaga- 
jinen unb Äonfumoereinen — gemeinfam ift bie im ©inne be^ 

^ 2cro9*ScauIicu toünfd^t bieä fo^ar (f. unten ©. 71). — 3)ie 
bcfanntcn 5ünffilo*©enbungen oon Äolonialtoaren waren gcroiffcrmaficn ein 
SSerfud^, ben 2l6fa| biefer Slrtüel gu centtalifieren unb t)om lolakn Siiexn^ 
f)anM unabhängig ^u mad^en. 
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mobcmen Oüterücrfel^rS gelegene aSerfürjung ber Sttttt, roeld^e 
5ßrobujent unb Äonfutnent initeinauber perbinbet. SBir roerben 
übrigeng nod^ fpäter (Aap. 5) auf biefen ^unft für? jurüd- 
fontnten. 

C. @rofsmaga5ttte itnD ^(etn^anDeL 

3)ie Äoncentration ber ^anbelöbetriebe cntfprid^t ben analogen ©rfd^einun* 
gen ouf ben anbeten ©ebieten ber Sütrtfd^aft. — SWängel beS ^etail^anbelä 
im fleinen. — ©rünbe für bic 3^^fP'^it*^'^""9 ^^^ 2)etail^anbel« in fleine 
^Betriebe, enge 3ßirffam!eit berfelben. — SSorteile für baS ©rofentagajin 
beim ©infauf unb S5er!auf. — greife in ben ©rofimagajinen. — SJorteile 
avL^ benfelben fürä ^ublüum abgefel^cn von ben greifen. 

SBir gelangen nunmel^r ju ber für unf er^ J^Iiema grunb- 
legenben e?rage, näntlid^ jur Seleud^tung be^ 3Serl)ättmffe§ von 
©rofemagajin unb Äteinljanbel. 2)er Äernpunft ber einfdblägigen 
©rörterungen ift naturgemäß in ber Unterfud^ung barüber ge- 
legen : ftettt ba§ ©roBmagajin^fpftem TOirHid^ einen öf onowif d^en 
eJortfd^ritt gegenüber beut Äleinfianbel bar? 5Diefe g^rage f daließt 
freilid^ perfd^iebene ©eiten in fid^, eine ted^nifd^-öfonomifd^e unb 
eine fociale. ©rftere ©eite betrifft ba§ Sntereffe be^ aSerfel^r^ 
unb ber Äonfumenten unb bürfte ba§ fid^ liier ergebenbe SRefultat 
bie entfd^eibenbe Sebeutung für ben gortbeftanb unb baö 2Bad^g* 
tum ber ©roßmaga^ine liaben. 2)iefer Setrad^tung wenben wir 
ung bal)er aud^ junäd^ft ju. 

^aben alfo bie Äonfumenten beim ©rofemagajinSfpftem reelle 
aSorteile? S)ie 3lntn)ort auf biefe grage fann nid^t lebiglid^ 
burd^ ben ^inraei^ auf bag S8orl)anbenfein unb bie 2lu§breitung 
ber ©roßmagajine erfolgen, objraar bieg geraijg ein fel^r wert* 
üoUer 8=inger}eig ift. Xmn rieHeid^t liaben wir eg nur mit 
einer t)orü6erget)enben Sitbung ju tl)un, üieHeid^t, felbft wenn 
fid^ biefe Unternelimunggform auf bie 5Dauer bel^auptete, banft 
fie i^re ©Eiftenj nid^t n)ir!lid^en SSorteilen, weld^e fie ben Äonfu^ 
menten gewäl^rt unb raeld^e fomit eine roalire öfonomifd^e Über* 
legenl^eit über bie Kleinbetriebe begrünben würben, fonbem ber 
©pefulationgfud^t be§ ©rojgfapitafe, ber SReflame, ber Seid^t- 
gläubigfeit beg g?ublifumg ober älinlid^en ©rünben. SHud^ am 



I 
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tttenfd^lid^en Äörper erl^alten fid^ oft bie SBud^erungen mit jäl^efter 
^artnädigfeit; giebt un^ bie SBotfötüirtfd^aft nid^t anä) Setfpiele 
gleid^cr 3lrt? Um nur cine^ anjufül^rcn: jene Sörfencomptoirö 
ober n)ie fie fid^ fonft nennen, meldte bem ^ublihim ©id^erl^eit 
ber ainlage unb ungfaublid^e SBerjinfung in 3tu^fid6t [teilen, er- 
l^alten fid^ ober taudf^en immer mieber von neuem auf unb finben 
3ufprud^; wirb man bel^aupten wollen, bafe fie reelle Vorteile 
bieten ? 

9lein, bie öfonomifd^e SBürbigung be^ ©rofemagajin^fpftem^ 
mufe tiefer greifen, fie muJ3 an einen 5ßunft anfnüpfen, ber frei- 
lid^ bie ©ad^e faft fd^on entfd^eibet, nämlid^ an bie ba^ rairt- 
fd^aftUd^e üebtn t)eutjutage fo fefjr belierrfd^enbe J^enbenj jum 
©rofebetrieb. 9lid^t blofe bie Snbuftrie, fonbern aud^ bie mannig* 
fad^ften anberen ©rtoerb^jTOeige finb loon biefer Xenbenj ergriffen, 
fo SEran^portTOefen, Sergbau, Saufen, 5Rad&rid^tenbienft, ipotel^ 
gewerbe, allerlei Unternef)mungen für perfönlid^e S)ienftleiftungen 
unb anbereg. Überaß mad^t fid^ eine 2^enbenj jur SBergröfeerung 
unb ©entralifierung geltenb, felbft bort, wo man bie^ auf ben 
erften Slidf l^in gar nid^t n)al)rnimmt. Be^tn wir beifpiel^weife 
eine moberne B^itwng an: ifire 3^ad^rid^ten unb J^elegramme 
ftammen n)0 nid^t ganj, fo bod^ jum großen Xeile oon uerfd^ieben* 
artigen, felbft foloffalen Untemel^mungen l)er, weld^e gteid^jeitig 
üiele, x)ielleid^t ade Slätter eine^ gewiffen Umgreif e^ bamit oerforgen, 
g^euilleton unb 9ioman finb irgenb einem im großen ©tile be* 
triebenen litterarifd^en SBertrieböbureau entnommen, bie ©onn- 
tagöbeitage mirb irgenbmol^er fd^on fertig bejogen unb unter* 
f d^eibet fid^ bei mehreren B^itungen nur burd^ ben Äopf . ©offen 
mir ferner an bie ^lafatierungöinftitute, bie ßeid^enbeftattungö* 
unternelimungen, Ärebitinformation^bureauS unb fonftigen ©d^öp* 
fungen ber SReujeit erinnern, bei benen fid^ biefer ^ang jum 
©rofeen unb jur ©entralifierung jeigt? Saffen wir etwa bie 
Sanbwirtfd^aft beifeite, beren SBerl^ältniffe in biefer 35ejiel)ung 
nid^t fo einfad^ liegen, fo würben wir gerabeju in SBerlegenl^eit 
fein, ein bebeutf ameö ©ebiet ju bejeid^nen, auf welchem fid^ ni d^^ 
grojge unb ganj grpjse Unternel^mungen mit ®rfolg bitben, beren 
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^ßrinjip ba§ Bwfö^tt^^J^fftö^fi ^i^I^ flräftc, reid^Iid^e älu^ftattung 
bcrfetben mit atten ^ülf^mitteln unb Sefriebigung bc^ Sebarfeö 
cine^ auSgcbel^nten Ärcifc^ mit einem großen alfo juftanbe ge- 
fommenen Setriebe ift. Äeine ©rfd^einimg ift übrigen^ leidster 
rerftänblid^ afö biefe, e^ müßte un^ gerabeju munbemel^men, 
iDenn ber eine große Slpparat weniger ßeiftunggfal^igfeit befäße 
afe bie jerfpUtterten fleinen Setriebe. 

Äann unb foll biefe ©ntraidlung gerabe beim SDetdllianbel 
ißalt ma(ä^en? ©teilt bie alte g^orm be^fetben eine fo tJorjüg== 
lid^e Drganifation bar, baß fie trofeen wirb aH ben ©türmen, 
meldte ring^uml^er braufen unb gerabeju brol^en, ba§ alte ®e* 
füge ber OefeUfd^aft^orbnung felbft pi lodern? 

3^ein, fid^erlid^ nein. S)ie fieute nod^ üor^errfd^enbe unb 
Dor Toenigen Qalirjefinten nod^ atleinlierrfd^enb gemefene g^orm 
be§ 2)etaill)anbel^, bag Äleingefd^äft, i)at oielmelir fo offenfunbige 
aWängel an fid^, baß fie fd^pn längft ©egenftanb ber miffenfd^aft* 
lid^en Äritif geworben ift. SBir braud^en babei gar nid^t auf 
©ocialiften mie g^ourier jurüdfäugeJien, roeld^er gerabe l^infid^ttid^ 
biefeö ^punfteö bie gefeUfd^afttid^en ßwftänbe befonber^ lebfiaft 
angegriffen l^at; benn bie Ätage über bie immenfe .Kraftoer- 
geubung, meldte bie altl^ergebrad^te g^orm be^ SDetailfjanbelö burd^ 
bie unoerl^ältni^mäßige Sefefeung biefe^ ©noerb^jtoeige^ erjeugt, 
foroie über bie arge 3Serteuerung ber Seben^mittet unb ®ebraud^g== 
gegenftänbe burd^ benfelben geliören gerabeju ju ben ©emein- 
pläfeen in ber 5RationaIöfonomie. 

©d^on 1850 flagte 3of)n ©tuart 9KitI oor einem parla^ 
mentarifd^en Komitee, baß oon ben englifd^en dealers mol^I neun 
3et)ntel fefjr gut entbelirt merben fönnten, unb X^. SRogerg meinte 
biee menigfteng oon oier g^ünf teln ^ Über bie3iffern läßt fid^ (eid^t 
ftreiten ; baß aber ber Sßarenfianbel, meld^er im J)eutf d^en SReid^e 
nad^ ber ©ewerbejäfihmg von 1882 531 631 Setriebe umfaßte, ein 
gewaltiger, ju gewattiger 9lpparat ift, wirb fid^ oieHeid^t mand^em 



1 Slofd^er, 3^at.-Ö!. be§ ^anbelS unb ©eroerbpeifeeö (5. 3lup. 
1887) § 14. 
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von felbft aufbrängen. S)ie Organe unb Äoften ber SBarenau^^^ 
teilung (um mit biefem 2lu^bru(f ben Qaxiien ^rojefe ber 3«* 
fül^rung ber SBareu an ben Äonfumenten in ben geroünfd^ten 
3)iengen ju bejeid^nen) finb bnrd^ bie ftatiftif d^ erl^obenen ^anbel^^ 
unternelimungen übrigen^ gar n\ä)i erfd^öpft; e§ fommen baju 
nod^ bie jalitlofen fiäben, meldte bie Oewerbetreibenben felbfl 
lialten unb beren Seforgung unb SSerwattung oft ben wefent* 
lid^fien Xeit il^rer 3ßit unb il)re§ Äapitafe in 3lnfprud^ nimmt. 
@rft bann, wenn wir aud^ bie^ in Sled^nung jiefien, überblidEen 
wir ben Äfeinl^anbel in feiner ganjen 2lu^bel^nung ^ 

SBerfen wir einen Stid in unfere ©täbte! £aum ein paar 
l^unbert ©d^ritte — l^äufig nod^ md weniger — roneinanber 
entfernt ift ein Saben nad^ bem anbern ju finben, in weld^em 
faft bie gleid^en ©egenftänbe feilgeboten werben, '^zhtx erforbert 
ein eigene^ Sofal, eigene Seleud^tung, S3el)eijung 2C., pufig au(^ 
melirere ^ßerfonen, weld^e freilid^ oft einen Xeil be^ Xage§ fe^r 
wenig ju tl^un l^aben, aber bereit fein muffen, weil naturgemäß 
in fo fleinen 3Serf)äItniffen bie StegeUofigfeit fierrfd^t unb man 
in vorauf nid^t genau weiJ3, wann man ber Gräfte werbe be= 
bürfen ^ — ein Siiftöub, weld^er ben 2lnforberungen ber 3lrbeit^= 
teilung unb 9lrbeit^^ unb ©ebraud^^üereinigung gerabegu fpöttet. 
SSon jebem biefer ßäben will aber eine g^amilie in bürgerlid^er 
aSßeife leben. Äein 9Bunber, baß auf eine fold^e 9lrt bie 3lrtifel 
burd^ ben Äleinl)anbel oft um 50, 100 unb mel^r $rojent üer^ 



^ über bie a)Mngel im i^eutigeu ^(einl^anbel ogl. Sero^^^eauHeu, 
Economiste frangais oontlö. SÄai 1886 u. ö. ©ibe fonftatiert, ba^ bie S^^^ 
ber SJcmtittler, befonberg ber ^leinfaufleute, ber Sabenl^alter, auf;er altem 
SSerJ^ältniö mit ben SBebürfniffen fte§e. 3)er ief)ntt Xeil ber 33er)ö(!erung 
granfreid^ö wibme fid^ bem §anbe( in oerfd^iebenen gormen, e0 fei aber 
eine malere SSerfd^roenbung, eine SÄittelöperfon auf jei^n Äöpfe ju unter* 
i^alten. (Principes d'^conomie politique. Si«*»© edit. 1891 p. 191.) 

2 2e^i^ bered^net auf ©runb ber Seiftungen ber oom SBre^Iauer 
Sonfumoerein unterhaltenen SScrfauf^fteKen, baf; bequem eima 250 Säben 
baö SJermittlungägefd^äft auf bem in grage fommenben ©ebiete bewältigen 
tonnten', t^atfäc^lid^ Qab eä aber 579 (©d^riften beö Sßereinö für 8ocial* 
politif XXXVII, 185). 
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tcuert tocrben^ Slber fclbft btcfer S^f^f^fl/ locld^cn ber Äletn- 
f)anhel auf bic ©rjcugungSfoften 6cjn). bcnt ©nfaufgpreis tnad^t, 
brütft, fo grofe er aud^ mand^nml ift, bcn roaliren Sluftoanb iiod^ 
nid^t üottfornmen aus. Slbgefcl^en fclbft von etwa üorfontmenben 
unreettcn ©cbarungcn, ju bcne« ber ÄfeinJ^aubel ©etegenlieit 
giebt, verteuert then baö S5efiel|cn fo üiefer Slbfafequetten an ftd^ 
bereits bie ©ngroSpreife. 2)ie fotnplijierte 3Serred&nung mit fo 
üielen Äunben, bie SRottoenbigfeit, an toeite Äreife 5ßreiSliften, 
Sleifenbe 2c. ju entfenben, bie (Sd^toierigfeit, bie Ärebitföl^igfeit 
fo oiefer ^erfonen beurteilen ju muffen, bie trofe aller 9Wül^e 
unb Äoften imüermeiblid^en SBerlufie — bieS imb anbereS erpl)t 
bereits bie ©pefen beS Orofel^änbterS ober ©rjeugerS unb fomit 
an^ fd^on bie ©ngroSpreife felbft. 

Sßenben wir nun bie üorftel^enben Semerhingen auf baS 
5Berf|äftniS jwifd^en Äleinl^anbet unb ©rofemagajinSfpftem an, fo 
l^aben mir unfer Slugenmerf jebod^ nid^t fo felir auf bie SKängel 
ber einen ^orm ber ^anbeföorganifation als auf bie relatioen 
SSorjüge unb SRad^teile beiber ju rid^ten. 

S)ie fieutjutage tl^atfäd^Iid^ nod^ oorlierrfd^enbe S^^pÜtterung 
beS 3)etailabf afeeS in oiele f leine Setriebe ftüfet fidt; auf ben Umftanb, 
bafe er fid^ in meitem Umfang ben lofaten ßliarafter erl^atten f)at, 
metd^er aud^ baS ipanbmerf, baS il^n befifet, gegen baS 58orbringen 
beS ©roPetriebeS in nad^fialtigfter aSeife fd^üfet. tiefer (ofale 
ßfiarafter beS ^anbelS entfpringt mefentUd^ bem Sequemlid^feitS^ 

^ ^eifpiele einer SJerteuerung ber ?ßreife burd^ ben 2)etatll5anbel um 
700-1100 «/o(@n(^Ianb): Economiste frangals oont 5. 3um 1886. ©ibe fd^reibt 
a. a. D. @. 193): „903cnn man ben ganjen Xrtbut bcgiffern tonnte, weld^er 
t)on ben SSermittlern beim ^Publifum cingel^oben wirb, fo würbe man bar^ 
über crfd^recfen. 9lac§ einer burd^ bie Drleanö*@ifenbal&ngefeIIfd^aft 1866 
betreffs ber SDBaren, roerdje fie il^ren 9lngeftettten lieferte, gemad^ten ©nquete 
fdjwanfte ber Unterfd^ieb aroifd^en ©eftei^ungg* unb SSerfauföpreiö von 30 
bis 127 ®/o. SfJimmt man nur baS HÄinimum von 30 ^/o, welc^eä fid^erlidj 
unter ber SBir!(id^!eit bltibif unb menbet eS auf bie ©efamtfonfumtion von 
granfreid^ an, merc^e minbeftenö 25 3Wittiarben ift, fo fielet man, baf; ftd^ ber 
burd^ bie gmifd^en^nbe erhobene '^vibni auf Vk SDltHiarbcn grancö be- 
laufen mürbe, alfo mci^r als baS 3)oppelte, maS man an Steuern ja^lt!'' 
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triebe be^ ^ublifum^, fid^ mit bem ©infauf ber benötigten (Segen* 
ftänbe nid^t weit wenben ju wollen ; f of ern bief er Xxieb, in Meinen 
Orten nid^t au^erl^alb be^ Drte§ unb in großen ©tobten nid^t 
aufeerfialb ber eigenen ©trafee ober il^rer näd^ften Umgebung 
faufen ju wollen, oorfierrfd&t, ifl aud^ bie ©teHung beö Keinen 
2)etailf)anbete jwor nid^t eine abfofut, aber bod^ eine üergleid^^* 
weife gefid^erte. SDiefem SEriebe fann eben nur entfprod^en wer- 
ben burd^ ba^ 33efteJ)en oieler, jerftreuter unb barum fleiner 
6tabliffement§, weld^e fid^ ki^t U)xe ©elbftänbigfeit bewal^ren 
fönnen. 2)ann fommt t)ier aud^ nod^ in einem befd^ränfteren 
Umfang bie fociale ©lieberung unferer OefeUfd^aft in 33etrad^t, 
weld^e auf bie SBietl^eit ber ©infauf^ftetlen l^inwirft. S)ie einen 
wollen eben nur einen elegant au^geftatteten ßaben betreten, 
(xnbere jiel^en ben einfad^eren oor, mögen aud^ bie erft.eren bort 
oielleid^t nid^t beffere, tefetere in bem oon ilinen gewäfitten nid^f 
billigere Sßare befommen. 

5Da§ finb aber aud^ oom ©tanbpunft be^ fonfumierenben 
^ublifum^ bie einzigen ©rünbe für ba^ 33eftet)en jafilreid^er fleiner 
©efd^äfte unb ift fonft nid^t einjufel^en, weld^er unmittelbare 
5Rad^teiI für ba^felbe au§ ber Äoncentration be^ 2)etaill^anbefe 
in weniger, aber größere SSerfauf^ftätten erwad^fen foHte. 9fid&t 
einmal bie größere Qa^l ber ^onfurrenten gereid^t bem ^ublifum 
jum 3Sorteit; benn fie brängt, nad^ jat)treid^en Sel^auptungen unb 
©rfal^rungen ju fd^tießen, oiet weniger ju einer 5ßreigt)erabfefeung 
ober genaueren 3lnpaffung ber 2)etailpreife an bie ©ngro^preife 
afö ju einer bloßen J^eilung be^ ©ewinne^, weld^e üieHeid^t gar 
nod^, bamit bag 3lu§fommen erjielt werbe, mit einer ©rl^ö^ung 
ber ^greife rerbunben ift^ SDie Äonfurrenj ber Älein^änbler 



^ ©mitl^ fd^reibt jroar (II eh. 5): ,;2)ie SJorurteile mand^er ^ublu 
3tften gegen bie Sabenprter unb Äauflcute finb gönglid^ ol^ne SSegrünbung. 
SBeit entfernt baoon, ba^ eö notwenbig ift, fle ju befteuern ober il^re 3^1^^ 
ju befd^ränfen, fönnen fie umgefe^rt niemals fo oermel^rt werben, ba^ fie 
baS ?ßub(ifunt fd^äbigen, oBwol^l fie babei einanbct fd^äbigen mögen/ tiefer 
6a^ fd^eint bie ©rfaßrung fo wenig für fid^ ^u f^abtn, wie bie gleid^ bar* 
auf forgenbe 39el^auptung, baft bie 3Jicnge ber ©d^enfen nur aB SBirfung, 
nid^t aber aud^ atä Urfac^e ber ^runffud^t in 33etrad^t !omme. 9tealiftifd^er 
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fd^üfet ba§ 5ßublifum alfo nur romiQ ober gar nid^t; mel nod^^ 
l^altiger wirft bic bcr großen aJlagajinc unter fid^^ 2)iefe 3ln* 
nal^ttte ifi leidet ju erflären. 2Bie befannt, üerfäl^rt bog 5ßublihim 
beim ©infauf namentlid^ von ©egenftänben eines nid^t regel* 
mäßigen ober puftgen SebarfeS unb nid^t ju l^ol^en 3BerteS 
jiemlid^ unn)irtfd^aftttd^' unb beüorjugt ber einjelne einen be* 
ftintntten fiaben geroölinlid^ nid^t beStittlb, n)eil er fid^ genau 
Kenntnis perfd^afft l^at, bort feinen Sebürfniffen nad^ beffer ober 



§ot Sol^n ©tuart 2Rin bic ©ac§e aufgefaßt, er meint (Principles, II 
eh. 4): „S)cr S)ctailpreiS aber, ber ^reiS, roeld^en ber roirflid^e Äonfuntent 
ja^lt, fdjeint bie @tnn)irfung ber Äonfwrreng nur fe^r langfam unb unoott* 
fommen ^u fül^Ien ; unb wenn e^S wirflid^ eine Äonfurrenj giebt, fo teilt ftc 
oft, ftatt bie greife ju ermöBigen, einfod^ bcn ©eroinn burd^ ben ^o^en ^ret§ 
unter eine größere Qa^l von ^änblern. 2)al^er fontmt e3, baß oon bem 
burdj ben 5lonfumenten ge3al^lten greife ein fo großer 2^eil burd^ bie ®c* 
roinne ber 2)etaill^änbler abforbiert roirb; unb wenn man noc§ bem 35e* 
tröge forfd^t, ber in bie §önbe jener gelangt, roeld^e bie 2)inge verfertigt 
l^aben, bie man !auft, fo wirb man oft über beffen ®eringfügig!eit erftaunt 
fein.* 3)er ÖJrunb für bcn ftarfen ^[nbrang ^um 2)etail§anbel liegt auc^ gar 
nid^t in einem roirflid^cn öebarfe nad^ fo »ielen Gräften, fonbern in mannig* 
fad^en perfönlid^en SWotioen. 2)er geroerblid^en 9lrbeit roenbet fid^ nid^t leidet 
jcmanb ju, meld^er nid^t oon oornl^erein burd^ gamilie, ©rjiel^ung 2C. 
biefcm ©tanbe angehört; ber Älein^anbel refrutiert ftd^ hingegen au^ ben 
»erfd^iebenften Greifen, forool^l auö emporftrebenben roic au^ be!laffierten 
Elementen. 3)ie SKöglid^feit, zin fleineg Kapital l^ierbei p fruftifijieren, 
bie Sluöfidjt auf SSorroörtgfommcn, bie Slbroefen^eit grober ^xheit, bie @e* 
legen^eit, eine gewiffe ©d^ulbilbung ju oermerten, jc. fommen bei @r!lärung 
ber Überfe^ung gleid^möfiig in ^etrad^t. 

' ^er £onfurrenjfampf unter ben rioalifierenben ©rofimaga^inen ift 
juroeilen ein fel^r heftiger. Goffignon (©. 157) ersä^lt oon jrcei SlKaga* 
jinen, welche juerft ben ?ßreiö in ben jebermann üerftänblid^en 3iff^^*^ ^^f 
ben Sßaren erfid^tlid^ machten unb um bie ^etU mit ben greifen §erab* 
gingen, um ben Äonfurrenten ju ärgern. 2ln mand^en S^erf auf Etagen fiel 
oon 3?iertelftunbe ju SJiertelftunbe bie ©d^ä^ung. 3Kan fonftatierte einmal 
von SJlittag bi^ oier U^r tim fünfjigproaentige ^Preisermäßigung in ben bciben 
SJlagajinen. 3d^ würbe meine 2Bare lieber umfonft l^ergeben al§ jurücf* 
meid^en, fagte bcr tim, ^ann würbe ic^ bie 2e'ate bcja^lcn, bamit fie bic 
meine anncl^mcn, antwortete ber anbere. — 2lud^ jc^t crjäl^It man fic^, 
baß bie .in einem 3Wagaain angebotenen ©pecialitöten oon ^onfurrcntcn 
unter bcr ^anb gefauft unb in il^rcm 3Kagajin, wenn and) mit SSerluft, 
mieber veräußert werben, um erftcrem feinen SSorjug ju laffen. 
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n)ol)IfetIcr bebient ju lücrbcn afö anberroärt^, fonbem er fäfet fid5 
burd& Siifött/ ©eiool^nl^cit, beften ^aUg burd& eine flüd^tigc Um== 
fd&au leitend 3lnn tft eg flar: bic bcftcl^cnbcn toenigcn großen, 
jebermann befannten SSerfaufönieberfagen crtctd^tem bcm ^ublifum 
bie Überfid^t unb Beurteilung be^ von icber ©ebotenen wefenttid^, 
bte Äonfurrenj wirb liier ju einer t)iel fd^ärferen aSal^ri^eit als 
bei ben taufenb fleinen ißänblern. g^emer entfällt aud^ für bie 
©rofemagajine ber ©d&ufe, roeld^en junt großen Steile fleinere 
ißänbler burd^ ben JUmftanb geniejgen, bafe ber nalie raolinenbe 
ober burd^ Bwfött an ilirem Saben t)orbeigefülirte Äaufluftige fid^ 
bod^ an fte n)enbet, ftatt ^u bem n)ol)lfeileren, aber entfernteren 
Äonfurrenten ju gelien. 3)enn ba^ ©rofemagajin fann fid^ au§ 
natürlid^en ©rünben raeber mit ben nalie rool^nenben nod& mit 
ben äufäHig üorbeifommenben Käufern begnügen, fonbem mufe 
fold^e felbft an^ ber g^eme anlodfen. 6^ l^at, furj gefagt, mit 
einer ganj anbem SSertrautlieit beg ^ublüum^ mit feinen 
Seiftungen, mit einer ganj anbem SBerbreitung oon ßob unb S^abel 
JU red^nen al§ ber fleine .fßänbler, metd^er oft mit einer Äunb- 
fd^aft oerfelirt, bie feine g^irma gar nid^t fennt. 

Unleugbar liegt aber für bie 3lllgemeinl)eit ein grojger 3Sor= 
teil in biefem 2^l|atbeftanbe, beffen ©eroid^t nod^ burd^ ben Um^^ 
ftanb oerftärft wirb, bafe bei ben ©ro^magajinen bie tliunlid^fte 
SBerbreitung i^rer ^preife im 2Bege oon 3eitung§inferaten, maffen^ 
l^after SBerfenbung von Äata logen unb aJluftem, beutlid^er 3Jtar= 
fiemng auf ben einzelnen Dbjeften ic. Siegel ift, mooon nod^ weiter 
unten bie SRebe fein mirb^. S)ie felbftanbige Beurteilung unb 
Prüfung be§ ^ßublifum^, weld^e beim jerftreuten Äleinl^anbel fo 
fd^roierig ift unb bereu Unoollfommenl^eit eben be^l)alb Slnlafe ju 



^ ®ut pcrfijTiert toirb bag l^cutige SJcrfal^rcn beim ©infaufe in 
33 eil am 9 ig befonntem focialiftifd^en Sloman. 3lamentlitf) ^eroorjul^cben al« 
für eine gefunbe ^reiäbilbung bebenflidj ift bie über ©ebül^r verbreitete 
Sfieigung beä ^ublüumg, ha^ ^^eurere für beffer ober cd^t, baä 2Bol^Ifeilerc 
für fd^Ied^ter ober nad^gemad^t an^ufel^en. 

2 ©elbft bie fo wenig Särm fd^logcnben englifc^en Äoopcratio^ÖefeU* 
fd^aften geben betaiUierte ^Prei^oerseic^niffe mit taufenb unb mel^r engge* 
brurften ©citen i^eraug ; ber Katalog be§ §auf cö SBl^itele^ läf^lt beren f ogar 2400. 
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einer oft fefir ungefunben 5ßrei^bilbung giebt^ ift beim ©rojg* 
magajin^ftiftem roefentliiä^ erleid^tert. @in ipauptfall biefer un* 
gefunben 5ßrei^bilbiing ift befanntlid^, bafe fid^ bie S)etailpreife 



^ 2(m ©d^Iuffe.ber SSeri^anblungen bes SJereinä für Soclalpolittf über 
bcn ©injTuft be§ 2)ctail§anbelä auf bie greife (1888) fonftatiertc ber S?or* 
fi^enbe unter ^inroeig auf bie in bcn 3Jerein§fd^riften unb namentlici^ im 
3fteferatc t)on ©onrab enthaltenen ©rgebniffe, baf; eine 9lu^beutung ber 
Äonfumenten im Älein^anbel unb ben anberen biätributtoen ©eraer^en aller 
2Bal^rfcl^einlicl^!cit nad^ al§ txnt ^u^nal^me erfd^eine. @§ fei jebod^ l^erüor* 
gel^oben, baft fid^ bie Unter fud^ungen in erfter Sinie um ©egenftönbe beö 
kolonial- unb aJiaterialroarenl^anbelä foroie 9'2al^runggmitte( brel^ten, alfo 
um ein &eUet, weld^e^ burd^ ba§ ©roBmaga^in^roefen weniger berül^rt roirb, 
rote überl^aupt bie gorfd^ungen über 2)etailpreife gumeift fold^e 2(rtifel be= 
treffen, bei benen ein eigentlid^er ©ro^i^anbel ftattfinbet; biefe gorfd^ungen 
finb eben jum guten Steile barauf gerid^tet, bie 33ewcgung ber ?ßrcife im 
(5Jro6* unb illeinoerfei^r miteinanber ju oergleid^en , häufig aud^, eine 
parallele mit bcn Äonfumoerein^preifen ju jiel^en, unb finben unter allen lXm= 
ftänben in ben ©rogl^anbeläprcifen ein roid^tigeg öülfämittel. gür ba§ eigent« 
lid^e SCrbeitägebiet ber ©ro^magajinc wirb bai^er au§ biefcn Unterfudjungen 
»ergleid^öroeife nur wenig gewonnen; immerl^in pnb aber einige intereffante 
^inweife barauö ju fd^öpfen, wenn aud^ guroeilen jiemlidj negatioer Slrt, 
weld^e unö bie Slegellofigfeit auf biefem Gebiete jeigen, bie wol^l nid^tä 
anberes alö bie totale 2Biberftanb§lofig!eit beä ^ublifumö befagt, feine Un- 
fäl^igfeit, auf bie ?ßrciöbilbung einen fclbftänbigen ©influ^ auöjuüben. 3n 
allen SWobegefd^äften, Äonfeftionägefc^öften u. f. ro. — l^eifit c§ im SReferate 
oon ©onrab @. 126 — ift eö abfolut unmöglid^, befttmmte ©ä^e an^u^eben; 
ha ift für jebe einjelne 2Bare ein befonberer 3wfcä^^ög (jum ^oftenpreife) 
normiert, je nad^ ben allgemeinen Äonjunftur* unb £onfurrenjt)erl^ältniffen. 
3m allgemeinen erl^ellt, bag ber S^^fci^i^ög bcö 2)etail]^anbelä bei Sufuö* 
waren erl^eblid^ größer ift alö bei ben ©egenftänben beä großen unb laufen* 
ben SBebarf^. 9leferat 6. 129. 131. %l. auc^ ©d^wieblanb in ben 
3a6rb. f. 5«at.*Ör. unb etat; 31, g., XIX 258 ff. — SBenn bei ber* 
artigen Unterfud^ungen über bie 2lngemeffenl^eit ber §ö6e beg Qu^^la^e^ 
gcurteilt wirb, fo ift babei wol^l ein S)oppelte§ au^einanberjul^alten. ^aS 
Urteil fann anberö auffallen, je nad^bem wir bie §ö^e an fid^ ober jum 
Swetfe einer 2lntwort auf bie grage prüfen, ob ber @efd^äftäinl^aber eine 
feiner ^ptigfeit, feinem Siififo, feinen ®encral!often 2C. entfpred^enbe @in* 
nal^me erplt. @in 3iiWIö9» wcld^er an fid^ fel^r ^o6) erfd^eint, mag mit 
SRütffid^t auf baä 2lu^fommen bcö ^änblerä ein gau/j mäßiger fein — l^od^, 
wenn wir baran benfen, weld^e Soften füglid^ burd^ bie SBarcnbiötribution 
erwad^fen foHten, annel^mbar, wenn wir bered^nen, wcld^eö ©infommen bem 
einzelnen bei ber großen 3etfplitterung beö 35etaill^anbelä unb bem bamit 
»erbunbenen Slufwanb au§ feinem ^Berufe erwäd^ft. SJgl. Se^ig ©. 199, 
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bcm ©tnfen ber ©ngro^preife ntd^t Ijinlänglid^ ober raenigften^ 
nid^t xa^ä) QmuQ anpaffen ^ Sei biefem Sad^üer^alte fommen 
aber nid^t blofe bie Äonfumenten, weld^e bei biefer g^rage meifl 
allein in^ Sluge gefaßt werben, fonbern aud^ bie ©rjeuger ju 
©d^aben. 2ßenn man bie J^euerung ba^ einjige Heilmittel gegen 
bie Steuerung genannt fiat, meil bie I)ol^en greife ju einer 2lug* 
bet)nung ber ^robuftion unb bamit ju einer SBermelirung beö 9lnge* 
boteö unb ©rniebrigung ber greife auf bie normale ^öfie 2lnta§ 
geben, fo gilt bie^ in ä^nlid^er Sßeife von einer bie ^robujenten 
bebrüdfenben 2Bol)IfeiIf|eit. SDem Sinfen ber greife wirb am 
elieften burd^ bie 2lu^bel^nung ber Äonfumtion ©infialt geboten, 
toa^ aber bod^ rooJ)! nur gefd^el^en fann, wenn ber Äonfument 
Toom ^rei^rüdfgang etxoa^ profitiert unb nid^t aUe^ in ben 2^afd^en 
ber 3w>ifd&enl^änb(er l^ängen bleibt. S)ie 3äf)iöfei^/ ^^^^^ weld^er 
ber 2)etail^anbel an ben alten ^greifen feft^ält, oerftöfet balier 
aud^ unmittelbar gegen baö Sntereffe ber ©rjeuger. 

©teilt fomit ba§ ©rofemagajin bei feiner ^rei^beftimmung 
ganj anber§ unter bem S)ru(I ber Öffentlid^feit ate ber Älein- 
t)anbel, fo finb bamit bie 5Berfd^iebenlieiten bei ber $rei§bilbung 
nod^ feine^meg^ erfd^öpft. @^ fd^ließen fid^ nod^ anbere SKomente 
an, meldte in 3wfammenl>ang mit ber ganjen ©efd^äft^gebarung 
[teilen. 

S3eim ©infauf ift ba^ ©roßmagajin begreiflid^erweife im 
5Bergleid^e ju ben Heineren ißänblern felir begünftigt, e§ fauft 
mi unb an ber erften Duelle^, fomit regelmäßig beffer. 2)e§* 
gleid^en fommt i^m fein Äapitalbefi^, eoentueH bie Isoliere ^rebit- 
fälligfeit ju gute; oorl^errfd^enb fd^eint otineliin 33arjal|lung ju 
fein. @§ oerfügt über oorjüglid^ routinierte ©inläufer unb ift 
toolil auä) l^infid^tlid^ ber Xran^portloften, ba e^ fid^ um größere 
©enbungen auf einmal lianbelt, im SBorteile. 

2lber aud^ beim SBerfaufe ergeben fid^ bebeutenbe Segünfti* 



1 SeftS e. 198, ©d^roiebtanb ©. 257. 

2 ©0 unterhalten ^arifer SJlagajine eiijcne 3:eppid^cin!äufer im Oriente, 
amerifonifc^e finb glcid^jeitig Snipottl^äufer 2C. 
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gungen. SBor attctn fteUcn ftd^ belangrcid^e Soften bcr ©eneraf* 
foften (3)Kcte, Selcud^lnng 2C.) mit SRüdfid^t auf bcn großen 
Umfaß bittiger, objroar bic Slu^ftattung ber ©efd^äft^lofalitäteu 
eine fcl^r glänjenbe fein mag^; au§ bem glei(^en ®runbe — 
wegen be^ S5etriebe^ im großen — ennäfeigen fid^ relatit) bie 
Äoften für gen)iffe bem 5ßublifum gebotene Sequemlid^feiten, 
fo j. 33. bei ber Swft^ttiins ^^^ SBaren ing ^auö^. 3n erfolg« 
reid^er SBeife l^aben fobann bie ©rofemagajine ber üerfd^iebenften 
Sänber ba§ ^rinjip ber SSarjafilung burd^gefül^rt, weld^e ju er* 
jroingen bie Meinen ^änbler oft ganj olinmäd^tig finb. SBä^renb 
femer ber einzelne Heine ^änbler roiberftanb^IoS ben Saunen ber 



^ 5 utile oergleidjt im Economiste fran^ais bic ©pcfen eincä großen 
unb f (einen ©efc^öft^^aufes wie folgt: 

®ro6e^ kleines 
36. V2 mu, gr. Umfa^. 36 500 gr. Umfa^. 

2»ietc 400000 gr. 4000 gr. 

Snftonbl^altung, öcleud^tung, SBe- 

i^cijung ....... 200000 = 1000 r 

2)irefte Steuern 100 000 = 500 -^ 

2öf)ne 2000000 . 2000 . 

3)ir)erfe 2luSlagen (3uftcllung«* 

!often, ©d^teibloften, 9lefla* 

men 2C.) 500000 * 500 * 

6 ^/o 3»itereff en für baö inoeftierte 

Kapital 900 000 = 1000 := 

3u erjielenber 3leingen)inn ... 900000 ^^ 6000 * 

5 000 000 gr. 15000 gr. 

im SBer^ältni« aum Umfo| 13.7 o/o 41.1 % 

2)iefe 2lufftettung lä^t vi>of)i im einzelnen oiele ^Bemängelungen gu, fte 
giebt aber bod^ ein Silb barüber, wie oerfd^ieben fc^roer einzelne ?ßoften bei 
»erfd^ieben ^o^em Umfa^e in^ ©croid^t fatten. kleine ©efd^äftäleute, bie 
6 — 10 000 grancä jä^rlid^en Umfo^ machen, finb in ?ßariä jai^lreid^ (Projet 
de revision de la loi sur les patentes, Ligue syndicale pour la defense 
des int^r^ts du travail etc.). 2Bic oiel oon biefem IXmfa^ mu^ alS 3"* 
fd^lag 3U ben eigenen ©cftel^ungäfoften gelten, bamit ein fold^er ©efd^äftö* 
mann nur leben !önne! 

2 ©0 l^aben bie ^arifer ©rofemagajine beifpielöroeifc einen regclmöfiigen 
gu^rroerfäbicnft für bie prompte SJerforgung ber Orte in ber Umgebung 
organificrt, untcrl^alten S3ureauä an ber QJrenje, welche bie SJerjoUung für 
bie im 2luslanbe mo^nenben Äunben burd^fü^ren, 2c. 
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3)iobe unb bem 3Bed^fel ber ©aifon^ preisgegeben ift, fielet ba§ 
©tofemagajin in biefer SBejiel^ung niel fräftiger ba. SSermöge 
feiner ^en)orragenben ©tettung im ^anbel unb Seben ber ©tabt, 
ja be§ ßanbeS wirb e§ nid^t btofe burdö bie 9Bobe unb ben SBed^fel 
beS ©efd^madfeS beeinflußt, fonbern wirft umgefe^rt auf biefetben 
aud^ feinerfeitS ein, giebt gewifferntajgen ben ^on an. SBaren, 
wetd^en eine Entwertung brol^t, werben burd^ Aufgebot ntäd^- 
tiger dittlamt^ ober fonftiger ^ütfSmittet, wetd^e einem fo be- 
beutenben Unternehmen jur SSerfügung ftel^en, rafd^ abgeftofeen. 
Überfiaupt ift ber Umfafe ein regelmäßigerer unb rafd^erer ate 
in ben Keinen Säben, wie überall, wo ganj große S^i^fen 
ins ©piel fommen, bie ^errfd^aft beS 3^föHeS eingebämmt unb 
bie 3Wöglid^ftit ber 3SorauSbered^nung erleid^tert wirb ; f omit ftettt 
fid^ aud^ ber ©efd^äftsbetrieb als weniger riSfiert bar. 9S?eId^ 
ungel^eurer aSorteil bei 3lrtife(n, bie bem SBed^fel ber 3)tobe unb 
©aifonS unterliegen! 2Bäl^renb bie Slefte, bie etwas auS ber 
3Wobe gefommenen SEBaren u. bergt, für bie fleinen ©efd^äftS^ 
leute ju argen 3SerIegenl^eitcn unb SBertuften filieren, geben fie 
DieHeid^t nod^ für bie ©rofemagajine burd^ pompös angefünbigte 
3luSt)erfäufe ganj bequeme ßodE= unb Bwö^^ttifet ab, wetd^e baS 
^pubtifum anreijen unb fid^ t)ielleid^t auf anbere SBeife red^t gut 
beja^lt mad^en. 

Überhaupt barf man nie überfe^en: baS wirflid^ l^od^* 
entwidfelte ©rofemagajin wirb nid^t bloß burd^ bie 2annm ber 
3Robe unb beS ^jJublifumS bewegt, fonbern nimmt eine x)iel 
f elbftänbigere , burd^ ben 3Warft nid^t bloß bel^errf d^te , fonbern 
il^n ebenfo be^errfd^enbe Stellung ein, gerabefo wie jwar ber 
fleine Sörfenfpefutant bem aBed&fel ber Äurfe wiberftanbSloS 
preisgegeben ift, nid^t aber ein moberner SörfenfröfuS. SCaufenbe 
unb ^aufenbe oon ^erfonen burd^jiel^en jebenfaHS bie Ratten 
beS ©roßmagajinS , 3Jlittionen von 9lnfünbigungen jebweber 3lrt 
gelten unter allen Umfiänben x)on il^m auS, eS ift jebermann im 
Sanbe befannt, bie ^nbuftrie erblidft in il^m ben mäd^tigften 
Äunben — ein fotd^eS Unternel^men ift nid^t meljr wittenloS ber 
Äonjunftur überliefert, fonbern felbft ein gaftor berfelben. 2)er 
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©etaill^anbel wirb bamit überl^aupt auf eine f)öl^cre ©tufe qe^ 
l^oben, er wirb, wa^ bie ßeitung t)on ^robuftion unb ßonfiimtion 
betrifft, ju einer einfluJBreid^eren dioüe beförbert, aU fie betn 
jerfplitterten unb jufammenl^ang^Iofen Äleinl^anbel befd^ieben ift. 

3lu^ bem SSorftel^enben wirb meüdä)t ol^ne weiteres ber 
©d^tufe gejogen werben, bafe ba§ ©rofemagajin baS ^ublifum 
x)iel wol^lfeiler bebiene als ber Äleinl^anbeL Seffer ifi eS jebod^, 
l^ier einige SSorfid^t walten ju taffen. ©id^ertid^ fpred&en ge^ 
wid^tige ©riinbe bafür, bafe baS ©rofemagajin me^r auf StuS- 
be^nung beS UmfafeeS felbft bei fteinerem ©ewinnfaft trad^tet 
als nad^ fiöl^erem ©ewinnfafe um ben $reis einer 3Serringerung 
beS UmfafeeS, weit ebm nur bei erfterem Streben feine eigen== 
tümlid^e SRatur voü jur ©ettung fommt unb burd^ baS fort^ 
wä^renbe rafd^e Umfeften beS Kapitals ber ntäd^tige 3lpparat 
ganj jur 2luSnüfeung gelangt. @ine ßofontotioe ift nid^t barauf 
eingerid^tet , im ©d^ritte ju fal^ren! ^rofebem barf man bie 
Söol^lfeil^eit ber ©rofemagajine im aSergleid^e mit foliben Ätein= 
l)anbe(Spreifen nid^t ol^ne weiteres als eine überall eintretenbe 
auSgemad^te 5Cl^atfad^e annefimen. S)afe natürtid^ bie @ro^^ 
magajine burd^ baS ©treben nad^ rafd^em unb grojgem Umfafe, 
alfo nad^ unoerjüglid^er SBeräufeerung von etwa burd^ Entwertung 
bebrollten aSorräten, burd^ ben SSerfauf von SodEartifeln unter 
äJerjid^tleiftung auf ©ewinn, t)ietteid^t mit pofitioem ©d^aben, 
burd^ ßonfurrenjfud^t gegenüber einem aiioalen, burd^ eigenen 
üorteill^aften ®infauf bei 3luSnal^mSgelegenl^eiten 2c. bem ^ubli- 
fum l^äufig in biefem ober jenem 3lrtifel befonberS günftige 
Äaufbebingungen bieten, ftel^t au^er 3n>cif^l; Sl^nlid^eS fommt 
übrigens aud^, wenngleid^ t)ermutlid^ in geringerem 3Kafee, bei 
fleineren ©efd^äften t)or. ©ine anbere ^rage ift eS jebod^, ob 
baS ^ublifum im allgemeinen unb burd^fd^nittlid^ bei il^nen 
beffer fäl^rt als in ben Äleinl^anbelSunternelimungen foliber 9lrt. 

JDiefe 3^rage fann — wie eS einige eifrige, oieHeid^t a\lin^ 
eifrige aSerfed^ter ber ©rofemagajine tl^un — allein burd^ ^in^ 
weis auf bie SSorteile berfelben beim ©infauf unb bei üielen 
Soften ber ©eneralfoften nid^t entfd^ieben werben; benn biefen 
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[teilen ^^often entgegen, wo umgefel^rt bie ©roJBmagajine im 3laö)^ 
teil finb. Söei ifinen finb nämtid^ eine 3Wenge von ^erfonen 
be{)ufg aiuffid^t unb Äontrotte tl^ötig, weld^e in fleinen ©efd^äften 
entfallen; bie 3fleHame== unb Snfertion^foften fteigen leidet in^ 
ungeheure unb finb, ba e^ {)ier gilt, eine riefige 3)lenge von 
Käufern auf einen %kd äufanrnienjubringen, aud^ faum unb nur 
bei ©rfüttung feltener SSorau^fefeungen ju umgel^en; oft ift 
aud^ in fo großen Unternel^mungen , jum 2^eile 2lftiengefett* 
fc^aften, bie SSerraattung eine nid^t fel^r fparfame unb öfonomifd^e, 
unb wal^rfd^einlid^ wirb trofe aller Kontrolle t)erfci^iebenerlei Untere 
fd^leifen größerer Spielraum geboten. 

3ur Seleud^tung be§ ©efagten taffe id^ in ber Slnmerfung ^ 

^ 3)iefc 3"fötttmenftettung finbet fi(§ in ber Revendication vom 
23. ajiärj 1890, bem Organe ber gegen bie ©ro^mogajinc gerid^teten Siga 
(Aap. 4), unb ift von einem ber §auptmitarbeiter be§ 33ratteä unterzeichnet. 
2)af; e§ fid^ l^ierbei um ben Son SÄard^^ l^anbelte, ift im blatte felbft fpätcr 
jugeftanben roorben. 

S)ie einlernen Soften finb bie folgenben: 
1. Sefolbungen. 

SDireftion (gefd^ä^t auf minbeftenö) 1 000 000 Sr. 

12 ^eiri^aber (mit fi^em &tf)aU unb Slnteil) .... 1 200 000 :« 

©in Xeppid^ein!äufer im Orient, famt Sfteifefpefen . . 100 000 * 
45 ^orftel^er (Premiers) ber Slbteilungen (Rayons), 

1 ^affier, 

2 Seiter beä 2)ienfte§ für bie ^roöinj, 

1 C hef de publicite (für baö Snfertionöroefen) 
49 ^erfonen mit je ungefäl^r 20 000 gr. ®in!ünften . 980 000 * 

Sroei l^öl^ere Beamte für geroiffe ©pecialbienfte {die^t^- 

beiftanbfd^aft, ^auäoerTOaltung) 27 000 * 

38 ^affierer ä 9000 gr. . . .. 342000 - 

45 erfte ©teUöertreter in ben 3lbtei(ungen (Premiers 
seconds de rayon), 
7 © ougd^efig für ben ^roöinjbienft, jufammen 
52 ^erfonen ä 8000 gr 416 000 :» 

15 S)oametfd^er ä 6500 gr. . 97 500 * 

45 jroeite ©tcttoertreter (Deuxiömes seconds) ä 6000 gr. 270 000 * 

30 brittc ©tettöertreter /Troisi^mes seconds) ä 5500 gr. 165 000 ^ 
3057 Seomte aller 2(rt, Tantiemen inbegriffen, mit 

burc^fd^nittlic^ je 3000 gr 9 171 000 * 

ailataia, ©roBmagasine. 4 



50 §mettes Kapitel. 

eine Sluffieffung folgen, toeld^e bie ©efd^äft^gebarung eine^ 

650 JDicner, Äutfd^cr, gcuertoc^rlcutc 2c 650 000 gr. 

Summe bed ftänbigen ^erfonalS (8288 Beamte unb 

650 2)iencr) 14418000 gr. 

3lu0l^i(föperfonat ju gctoiffcn 3«»*^" 469 700 * 

Äoft für boä ftänbigc ^crfonai IV2 gr. per 2:ag unb 

^erfon 1 795 728 . 

^crfonaraufroanb 16 683 428 gr. 

2. «üffett unb @rl^altung ©on 150 sterben . . 264250 . 

3. Sleflame. 

3ebe ber jroci großen @jpofitionen erforbcrt nad^ bcn 
Slngaben be« ®rünbcrg fetbft 100000 gr., ju« 

fammen 200000 ^ 

©pectalref (ame für jcben diar)on (45) unb für bie groei SluS* 

Derfäufe am ©d^ruffe ber ©aifonsi, 47 ä 50 000 gr. 2 350000 = 
@ine aJ^iUion ©s^mplare bed ©eneraüatalogeS ä 1.25 gr. 1 250 000 - 

Serfenbungeporto für bie ©älfte baoon 100000 * 

3roei aWittionen weitere Äatatoge ä 0.25 gr 500 000 - 

©eroiffe anbere S^leftamemittet (33erteilung Don Silbern, 
$er!auf Don ^leHame « Xaf d^enbüd^ern unter bem 
^oftenpreiä) 345000 * 

Summe 4 745 000 gr. 
(92ad^ anberen Angaben würben ftd^ bie ^uiSIagen für biefen ^ienft« 
jroeig auf 6 aRitt. gr. fteigern.) -- 

4. ^orti unb 3Äufter. 

1500 »riefe im ^ag, ca. 275 gr. im SCag unb 304 i:age 83 600 gr. 
Äoften für bie SJerfenbung von SRufiem unb SBaien . 1 000 000 * 
SBcrt ber 8u SÄuftem verbrauchten 3Q3aren 500000 - 

©umme 1 583 600 gr. 

5. 2)iDcrfeä. 

SfRiete unb ^efetoen, berechnet auf ben ^ofienpreiiS t)on 

26 550 000 gr. mit 6 ®/o 1593000 * 

Steuern unb SJerfic^erung 500000 * 

Seteud^tung, 33el^eiaung 1200000 ^ 

e^omptoirfpefen, ^odfpapier, Drudforten 2c 1000000 * 

Snftanbi^artung ber Sofatttäten unb ber Einrichtung . 120000 == 

Snftanbl^altung ber Stätte, SBagen 30 000 - 

Äranfenbienft 20000 * 

Sufteffungäfofien für eingefaufte SBare 100000 ^ 

gür Sprad^Iel^rer u. bgr 26000 * 

3äl^rlic^e 2)otierung beä SleferoefonbS 1000000 = 

Summe 5 589 000 gr. 
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^^Jarifer ©rofemagajin^ — e^ ifi ber 35on aßard^c gemeint — 
im gafire 1887 jum ©egenftanbe f)at ©ie ift einem 5parifer 
Sournale entnommen unb ftüfet fid^, wenngleid^ mand^e Äon* 
iunfturen mitunterlaufen, fid^erlid^ aud^ auf autl^entifd^e Stn- 
gaben; fte würbe in ber franjöfifc^en treffe mel^rfad^ benüfet unb 
fommentiert, bod^ meinet SBiffen^ nic^t fd^Iec^troeg beftritten. Sei 
bem 9KangeI fonftiger 2)ofumente — au^ \men Säubern, wo bie 
eigentlid^en ©rofemagajine ^riootunternel^mungen finb, waren 
gar feine eingel^enberen Stuffd^tüffe ju erlangen — fann bie 
reprobujierte 3lufftettung afö von einigem SBerte bejeid^net 
werben. @^ ergiebt fid^ barau^, bafe bie ßoften für Seitung 
unb gJerfonal 16.68, für SReflame unb gJublicität 4.74, für ^orti 
unb 3Kufter 1 .58, für 9Jiiete, SSerfid^erung, Öeleud^tung, ßomptoir* 
fpefen 2C. 5.85, jufammen 28.86 aWittionen g^ranc^ betrugen; 
baju bie 35ioibenbe Don 6.8 3WilIionen ^rancg, fo ergiebt fid^, 

6. 2)ii)ibenbc. 
400 2« iicn, emittiert 1880 jum greife von 50 000 gr. 
(1887 wert 96 000 fjr., 1890 240 000 gr.) 3ebe 
eruiert 6 o/o Sntereffen (3000 Sr.) unb Super* 
bioibenbe (14 000 gr.), b. i. aufammen 34®/o . 6 800 000 gr. 

Steiapitulation. 

^erfonalaufroanb . 16 683 428 Sr. 

mffett2C. ... 264250 - 

Steüame .... 4745000 == 

^orti unb SKufter 1 583 600 * 

2)tt)erfeä .... 5 589 000 - 

SDioibenben ... 6800000 * 



aufammen 35 665 278 gr. 
5flid^t gerechnet finb 2lu§lagen für Srrtümer, Serjinfung oon JDepotä ber 
e^ommiä, gewäl^rte Unterftü^ungen, 2)iebftäl^re 2c. — 2)er Sufc^Iag bürfte 
fid^ bal^er auf 50^/0 jum ©infauföpreiä ber Söaren ftetten, bamit alle bie 
genannten Soften bebetft erfd^einen. — @. SBiarb berichtet (im Moniteur 
industriel), ba6 er einen el^emaligcn Beamten be§ §aufeg über biefe Sluf* 
ftcttung befrogt l^ätte. JDiefer l^ätte nun baä ©efamtrcfultat ol§ merüidj 
übertrieben bejeic^net, roenngleid^ fi(§ eine beftimmte 2lngabe, roo bie Über* 
treibung liege, nur auf ©runb pofttioer 2)ofumente machen Uefee. Siarb 
fetbft citiert ein ©ro^maga^in minberen Umfangeö, baä bei einem Umfa^ 
von 33 aWitt. gr. einen SSruttogeroinn von 8.99 3Kitt. gr. erhielt l^abe; eä 
wären alfo bie ©infaufäpreife um burc^fc§nittlic§ 37®/o er^öl^t »orben. — 

4* 
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bafe bcr 3Barenumfafe mit runb 36 3Jlittionen für ©eneralfofteu 
unb ©etüinn belaftet war. 2)iefcr Umfafe felbft ma^ie 116 3Kitt. 
^ranc^ au§, ber ®infauf^prei^ ber 3Barcn war fomit 80 3Jlitt. 
grauet unb ber Sluffd^Iog beim aSieberoerfauf 45 ^/o — eine 
jebenfall^ anfe^nlic^e ^ifitv, wetd^e fid^ übrigen^, toie aii§^ ber 
ainmerfung erfid^tlid^, naä) unferm ©eroäl^r^mann infolge einiger 
in bie 3lufftellung nid^t miteinbezogener 2lw^tagen auf üxoa 50 ^/o 
erpl^en würbe. 

9lber felbft bie oottftänbige SRid^tigfeit biefe§ SDofumente^ 
ober äl^nlid^er t)orau§gefefet, finb wir nod^ immer nid^t am Qkk ; 
wir müßten aud^ bie Swfd^Iäge ber Älein^anbetögefd^äfte fennen. 
Slber aud^ bann würben wir nod^ immer nid^t in ber Sage fein, 
einen wirHid^ e^aften 9?ad^wei§ ju liefern: e^ fommt ehen au6) 
nod^ bie SSerfd^iebenl^eit ber ©infauf^preife in Setrad^t. gäl)rt 
ba§ GJro^magajin beim ®infauf billiger, fo fann e^ an^ ben 
gteid^en B^f^jlcig erl^eben unb wirb ba^ ^ublifum bod^ wofilfeiler 
bebienen al^ ber Ätein^anbel. Über alle biefe fünfte ift jebod^ 
hti ber befonberen Sefd^affenfieit ber burd^ bie GJro^magasine 
geführten 2lrtifet, bei ber großen aSerfd^ieben^eit ber Dualitäten, 
bei ben enormen 3lbweid&ungen in ben 5ßreifen ber einzelnen 
©etailgefd^äfte eine jiffermäfeige Älarl^eit nid^t ju gewinnen. 
33el)auptung fte^t gegen Sel^auptung, unb man wirb fid^ ent^ 
fd^eiben ie nad^ bem ©ewid^te, ba^ man ben einzelnen für unb 
wiber angefül^rten ©rünben fd^äfeung^weife beimißt, gm großen 
unb ganjen, glaube ic^, wirb fic^ jebod^ bie SBagfd^ate ju 
©unften ber ©rofemagajine neigend 



^ Unter ben nami^oft gemad^ten S5orbcl^a(ten laffe ir§ l^ier noc§ einige 
eingaben über bie Sluffc^läge ber ©rofemagajine auf bie eigenen 2(nfc^affung§* 
foften folgen, ^infid^tlic^ ber englifc^en 3KiIitär* unb ^eamten^Äooperatio* 
gefeUfd^aften erbeute auä ben frül^eren ajiitteilungen (©. 12), baß ber 2(uf- 
fd^lag im wefentlid^en 10— 15<^/o beträgt. S3ei ber Unione cooperativa in 
3Wai(anb mad^te er 1889 (nac^ ben ©. 16 mitgeteilten 2)aten unb mit 33e* 
rüdtfid^tigung ber 3lürferftattung an bie Käufer) 22 ^/o au§. 9^ad^ bem ^ro* 
gramm ber Unione Militare (Boll. 17. ^uli 1890) na^m man im allge* 
meinen einen 2luffd^lag oon 25 *^/o an, glaubte babei aber eine Slücferftattung 
an bie iläufer von ungefäl^r 4®/o bcr SBerfauföfummen erjielen ju fönnen. 
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Um über beit fraglid^en ^unft von anbetet ©eite l^et einige 
Älatfieit ju gerainnen, l^atte iä) in $ati^ abfid^tlid^ eine Jleil^e 
von ^etfonen um il^te ©tfal^tungen beim ©infaufe innetl^alb 
unb aujsetl^alb bet befannten Grands Magasins befragt unb ba- 
bei fel^t üetfd^iebene 3lnfid&ten ju ^öten befommen. ©inig mat 
man batüber, bafe e^ bort jumeilen fel^t günftige ©infauf^^ 
gelegenl^eiten gebe ; ob man obet im allgemeinen billiget abfomme, 
TOutbe von ben einen bezweifelt, von ben anbeten miebet ju* 
gegeben. Qn äl^nlid^et SBeife biuetgietenbe Utteite ^abe iä) aud^ 
von anbetmätt^ gel^ött. 9tamentli(ä^ mutbe betteff^ 2lmetifa von 
fel^t fad^t)etftänbiget, ben ©efd^äft^fteifen angel^ötiget, abet felbft 
gänjlid^ unbeteiligter Seite bie gtöJBete SBol^Ifeill^eit in 3lbtebe 
geftedt; anbete glauben, biefe wiebet in bet Siegel jugeben ju 
fönnen. 3Son einem einmütigen entfd^iebenen Utteil ju ©unften 
bet ©tojsmagajine l^abe id^ nitgenb^ gefiött, mit bie Sonboner 
aWagajine ftel^en unbeftritten günftig ba, mäfirenb man l^infid^tlid^ 
bet jüngeten unb vid t)etfpted^enben italienifc^en (SefeHfd^aften 
wol^l nod^ etwa^ mitb jumatten muffen, beggleid;en tüdEfid^tlid; 
mand^et anbetet Untetnefimungen neueten S)atum^ ; id^ fel^e bolzet 
aud^ Dotläufig bie ©ad^e felbft al§ jmeifell^aft on. Q^affen mit 
alfo unfet Utteil fe^t üotfid^tig unb befd^tänfen mit nn^ auf bie 
3lnnal^me, baj3 ba^ ^ublifum, ma^ bie tegelmäfeigen 5Pteife be^ 
trifft, in ben ©tofemagajinen bet meiften Sänbet nnx l^in unb 
miebet beffet fäl^tt; baj3 e§ fd^led^tet abfomme, bütfte fein SSot* 
utteifölofet bel^aupten. 3lu§ bem gtojsen ^i^fpi^wd^, meldten bie 
9Bagaäine befiften, fann man biHigetmeife nod^ nid^t t)iel ®ün* 



3n einem ben Ä'aifer*33ttjar betreffenben @£pof^ wirb alö bie in Berlin 
üblid^e ÄaÜultttion ctroäl^nt, einen 5Ru|en oon etwa 33V8^/o ju ted^nen, 
wäl^reiib ber Äaifer«SQjar tro| beö günfticjen @in!aufö nur 20% aufju* 
f dalagen ptte. — $Racl^ einer 33emer!ung ber 2)ireftoren bcö Sonore unb 
33on Tlav(i)i, gemacht oor ber 33ubgetfommiffion ber Kammer anrä^Iid^ ber 
SefteuerungSfrage ber ©rofemagajine, würbe fid^ ber SBruttogeroinn b. i. bie 
2)ifferen3 jTOifd^en ®in!aufö* unb ^erfauföpreiig auf 15 ober 16 ^/o beraufen, 
TOäl^renb fie in ben fleinercn SSerfaufägewölben geroöl^nlid^ auf 30% an* 
ftcige, unb ber Sleingenjinn nid^t l^öl^er a(§ 5 % fein (Soir Dom 22. 3uni 
1890). 2)iefe SBel^auptungen fd^einen mir fel^r gefärbt ju fein. 
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bn§ ber SSareiiumfats mit runb 36 aJliUionen für ©eiierolEofteii 
unij (Beroinn belaftet ronr. I)tefet Umfaß felfift «lai^te 1 lö 9J!ilI. 
grancä au^, bet einfauföpreiS ber Sßaren roat fomit 80 ^KiD. 
3^ancÖ unb ber Sluffc^lag beim SBieberoerEauf 45 "/o — eine 
iebenfttHS an!e^(i(^e Qi^et. roelc^e fid^ übrigens, roie miä bet 
StnmetEung ctfn^tlic&, m^ unferm QSemäfirSmünn infolge einiger 
in bie SluffteKung nii^t miteinbejogener Kw^Iagen auf etroa 50 "/o 
erl^ö^en roütbe. 

3Iber felßft bie ooUftänbige SRic&ttgMt biefeS JSofumenteS 
ober ä^nfii^er »orauägefeßt, finb mir nod& immer nid^t om 3iele ; 
mir müfeten au<^ bie Bufd&Iätie ber Hleini)anbelägefi$äfte fenncii. 
Slber ouc6 bann mürben mir mä) immer nii^t in ber Sage fein, 
einen toirfUc^ eEotteii ^iai^toeiä ju liefern: e« Eommt eben oni^ 
nod& bie SSetfc^iebenfieit ber ©tiifanfsprcife in ©efrai^t. g^ö^rt 
baä Öirofimagajin beim ©intauf bittiger, fo fann eä aud} beit 
gleii^en ^ufcEjIng erl)eben unb roirb bag ^Jiublifum boi^ roo^Ifeüer 
bebienen als ber i^icin^anbel. Über alle biefe fünfte ift jeboi^ 
bei ber befonberen Seft^ajren^eit ber burc^ bie Orofemagajine 
gefüörlen ^rtifel, bei bec großen SJerfdf)ieben^eit ber Dualitäten, 
bei ben enormen älbiueidbunaen in ben Greifen ber einseEnen 
S)etai[gef^äfte eine jifft 
^e^auptung fte^t gegen 
fc^eiben je nad^ bem @ei 
roiber angeführten ©rünb 
unb ganjen, glaube ic^ 
@un{len ber @rogmagagii 

* Unter ben namiiitft gi 
eingaben über bte Stuffi^Iügf b 
leiten folgen, ^tnfiititlid) bei 
ge{eaf(f)aften «r^eUtc au^ ben 
fi^lofl im wefenilitften 10-1^ 
SDIailanb mai^te er 1889 (nat 
TÜdftc^tigung bet Slüftctftattu 
gtamm bev Unione Miiitare 
meinen einen 3Iuf((t|Iog uon 2 
an bie fiäufet Don ungefähr 
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ftigeg folgern; bettn aiid^ bie f feineren Untemel^tnungen l^aben 
nod^ x)iele Äunben. SBenn beibe ^eile baöfelbe bieten, xoaxnm 
f oBte ha^ ^publifum gerabe einen meiben ? 

greilid^ ift biefer ©ebanfe nid^t bi^ jur äußerften Äonfequenj 
}u x)em)erten. 3)er grofee, gum %exl foloffale Bwfptud^, xozl^m 
bie ajlagajine anä) in jenen Drten finben, für wetd^e eine burdti^ 
fd^nittlid^e unb erl^eblid^e ^jjrei^ermä^igung nid^t nad^gewiefen 
werben fann, bebarf einer ©rffännig, nur bürfen wir fie weber 
lebiglid^ in fd^led^tweg niebrigeren ^ßreifen nod^ in einer bloßen 
SBirfung ber SReHame unb beg äuJBeren ^ßompeö fud^en, mögen biefe 
aud^ in ber Xi)at x)erftärfenb in§ ©ewid^t fallen, ^enn fetbft 
wenn burd^fd^nittfid^ feine ^rei^begünftigung fiattfinbet, geniest 
baö ^publifum nod^ immer gemiffe SBorteile im aSergleid^e mit 
mand^erlei im ßteinl^anbel l^äufig üorfommenben ©ebarungen; 
unb barin ift bie ©rftärung unb bamit jum guten 2^eile ber 
©d^lüffel beö ©rfolge^ gelegen. 3m ©ro^magajin gelten notorifd^ 
für ade bie nämlid^en greife mtb biefe greife felbft finb öffent= 
lid^ befannt. S)afür forgen in jal^Hofer 3Jlenge t)erfenbete ßata^ 
toge, 3ritungSinferate, 3Warfierungen auf ben einzelnen Dbjeften, 
bie nid^t burd^ I;ierogtppl&ifd^e 3^i^^/ fonbern in ben allgemein 
oerftänblid^en Biff^^» erfolgen. 2)ag allein ermedft SSertrauen 
beim gSublifum, unb mit gutem ©runbe. aWan fann nid^t 
©ad^üerftänbiger in allen Slrtifeln fein, man muJ3 bem ^änbler 
SSertrauen fd^enfen unb fann im f leinen 35etaill^anbel , n)o 
bie eine Äunbfd^aft nid^t fielet unb weife, ma^ bie anbere erl)ält 
unb jal^lt, nur ju leidet getäufd^t werben unb wirb e§ aud^ oft. 
©eftärft wirb biefe^ SBertrauen nod^ burd^ bie — jwar 
nid^t ganj allgemein, gewife aber in g^ranfreid^, S)änemarf, 
2lmerifa geübte — ©epflogenl&eit ber anftanbölofen BurüdEnal^me 
ber SBare unb SRüdEerftattung be^ ßaufgelbe^, wenn ben ßäufer 
bie Slnfd^affung gereut. 9lud^ l^ierin ift eine mäd^tige ©arantie 
gelegen, benn eö wäre unwal^rfd^einlid^, bafe ber Käufer, weld^er 
etwa§ nic^t prei^würbig gefauft l^at, nid^t wenigften^ liinterbrein 
barüber 3lufflärung erl^ält, jum minbeften erl^alten fann. Unb 
bann fielet aud^ ba^ ©rofemagajin eben wegen feiner allgemeinen 



(5rogma9a5tne unb f^anbel. 55 

Scfanntl^eit ml mtfjv unter ber Äonttoffe bcr Öffentlid^fcit, ein 
xüixtlx^ bcfricbigtcr Ääüfer lam i^m jel^n anberc l^erbeifül^ren, 
ein nid^t befriebigter burd^ üble Jiad^rebe jel^n -Äauf luftige ab- 
fpenftig mad^en. 3limmt man femer bie reid^e Sluöroal^I, bie 
rafd^e Sebienung, bie gJünftlid&feit beö ©ropetriebeg, bie 3Kög== 
lid^feit, alle jufotnmengel^örigen ärtifet ober überl^aupt ba§, wa« 
man gerabe bebarf, in einem Sofale beif ammengufinben , unb 
anbere^ minber Selangreid^e baju, fo begreift man, baß ba^ 
^ublifum, wenn eS aud^ l^infid^tlid^ ber greife nid^t ol^ne weitere^ 
ml beffer fäl^rt afö in allen übrigen S)etailgefd&äften, bort bod^ 
ganj geroid^tige aSorteile erjielt, weld^e il^m ber Äleinl^anbel nur 
au^nal^mSweife bietete 

3)a§ ©roJBmagajin^f^ftem geftattet fomit nid^t blo^ eine 
faufmännifd^ überlegene ßeitung, fonbern tenbiert aud^ ju einer 
l^öfieren ©olibität im ^anbel unb SBanbel. ©^ mag fein, bafe 
biefe ^J^enbenj nod^ nid^t überaß jum entfd^iebenen S)urd^brud^ 
gefommen ift*, fie liegt aber in ber SRatur ber ©ad^e. 9lud^ 



^ 3)einoIinS (La question des Grands Magasins, La Science 
sociale, 1890) fü§rt alö bie Don bcn (SJroSmagajincn in ^arig jur ®r* 
jiclung il^rer faufmännifc^cn ©rfolgc gebrauchten 3Rittel golgenbeä an: 
1. SSerfauf ju feften, flax erfid^tUd^en greifen; 2. «Riebrigft geftettte greife; 
3. Sliefige ^ubüaität unb |>enobifd^e, richtig berechnete @c§auftellungen unb 
Sluönerfäufe; 4. SlnftanbSlofe ^uxiJidnaf)mt ber oerfauften Sßare; 5. 2lu§* 
bilbung etneg bequemen Serfal^reng beim SJerfanbgefd^äft unb bamit (&nU 
widf lung be3 tc^teren f elbft ; 6. granfojuf enbung Don Äaufgegenftänben tiroa^ 
l^öl^crcn SDßerte§; 7. JDurd^fül^rung be§ Sart)er!el^rf9ftem§, bamit SSermeibung 
non SJerluftcn, rafd^er 3ßiebcrerfa| beS Äapitalö unb S5erbittigung ber greife. 
— S)ie 2)etai(ö ber ©efd^äftSgebräud^e bcr Grands Magasins !önnen au§ 
bem cttierten 2luffa|e gut erfel^en werben. 

^ 3um ©urd^brud^ ift fie gerot^ gefommen bei ben großen Sonboner 
©efettfd^aften mit il^rer rul^igen Dorncl^mcn ®efc§äftögebarung, minber ent=» 
fd^ieben bei ben ^arifcr unb ben amerüanifd^cn @tabliffement§, beren au§* 
gebel^nte SReflame fc^on nic^t mel^r bem oori^roirtfd^aftlic^ gefunben S^ele ber 
Slufflärung be§ ^ublifumS, fonbern bem ^unbenfang bient. S5on mand^en 
nid^t fel^r foliben ^raftifen in ^arifer SWaga^inen fprid^t ®. 33iarb im Moniteur 
industriel, gebruar 1891. 2lud^ ber bort erroäi^nte 93erfauf gegen tinm Bon 
de credit ift bebenfUd^er Si^atur. ©olc^e S3on§ werben non ©cfc^äftäleuten 
gegen Slnjal^Iung unb SRaten ausgegeben unb »ertragömäfeig non einem be* 
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Dcrgcffe man nid^t : nid^t ba^ färnienbe rcHamefüd^tige 3luf treten ber 
©roßmagajine granfreid^S unb 3lmcrifa^, f onbem baS üiel unge* 
fünftelterc ©ebaren ber englif d^en Slftiengefeßf d^af ten unb ^Dfagasine 
ftellt ben ^öl^epunft ber ©ntwidEIung bar^ 9lber unter allen 
Umftänben mad^t baS folgenbe Seifpiel bie ©ad^lage flar. S)er 
SBefifeer eineö einjelnen gutirroerfe^ fann barouf au^gel^en, ben 
gal^rgäften je nod^ il^rer ^erfönlid^feit unb ber (Sunft ber Um== 
ftänbe üerfd^iebene greife abjuforbem, für bie grojse ©ifenbal^n 
aber x)crfd^n)inbet ber einzelne ^affagier , fie l^at e§ n)irf lid^ mit 
bem ^ublifum, mit ber Öffentlid^feit ju tl^un, wo Überl^altung beS 
einen unb Segünftigung be^ anbern au^gefd^loffen finb. ©in grojse^ 
Untemel^men muJ3 fid^ auf Drbnung, ^ünftlid^feit, ©leid^bel^onb- 
lung ber einzelnen ^erfonen, reellen Seiftung^n aufbauen, nur ba§ 
Heine, meld^e^ in ber 3Jlenge üerfd^winbet, vermag ju l^offen, 
im Xrüben fifd^en ju fönnen, ol^ne feinen SRuf attgemein ju t)er== 
lieren, meil e§ eUn gar nid^t allgemein befannt ift. 3n biefem 
9Koment attein fd^on ift eine S3ürgfd^aft be§ ©rfolgeö ber ®rofe^ 
magajine gelegen, meldte il^nen bie fonfurrierenben f leinen $anbefö= 



ftimmten ÜRagajin in S^Jl^^^wö genommen ; menn au(5) atfo biefcö feI6ft feine 
3flatengefd^äfte mad^t, fo bietet cS bod^ bie §anb bagu. @in gröfeereä 3Wa« 
gaain fott je^t fogar felbft Sonö ou^geben, alfo baö Snfaffo ber Slaten* 
jttl^rungen auf eigene 9le(§nung burd^fül^ren. 2)ieö atteö fc^einen 2(uän)ücl^{e 
JU fein unb bem ^rin^ip beä (Sro^magajinäf^ftemS entgegen ju laufen. 

1 §icrburd^ wirb namcntlid^ bie SJerroaltung uiel einfacher unb billiger. 
3!Kan oergleic^e bcifpielSwcife mit ben @. 49 ff. mitgeteilten, freiließ mel^r ober 
weniger rid^tig ju IfteHenben 2)aten bie Soften im SRed^nungäabfc^luf; ber 
Army and Navy für 1889. §ier werben alS Sluölagen oeraeid^net: 

2)ireftion 8 325 ^funb ( 208 125 grancä) 

Sö^ne unb S3efolbungen 135223 == (3380575 * ) 
Rapier unb SDrurf . . 2 110 = ( 52 750 * ) 
^reigliftc 5 923 == (148 075 = ) 

2C. IC. 

fo jwar, bafe oon bem Bruttogewinn ber (SJefeEfc^aft, weld^er faft gänjlic^ 
auf einem nur 11.71 ^/oigen S^W^^^^Ö 8" ^^" eigenen ©eftcl^ungöfoften ber 
im ©efamtbetrag von 2.65 SRitt. ^funb (66.25 miU. Srancä) oerfauften SOßaren 
berul^te unb 285825 ?funb (7.15 3J?iE. 5rancä) auSmad^te, immerl^in nod^ 
ein Sleingewinn oon 98607 ^funb (2 465 175 grancs) übrigblieb, weld^er 
für baS 5lapital eine foloffale 3)it)ibenbe ermöglid^te. 



gefd^äftc unb ©rjeugung^gewcrbc nid^t ncl^men fönnen. 3lux ber 
t)ermöd^te e§ ju leugnen, weld^er, um an ba^ frül^ere Seifptel 
anjufnüpfen, ben SSerfel^r mit bem Äutfd^er, mit meld^em man 
von gatt ju gaU 3lbmad^ungen treffen unb auf feiner ^ut fein 
mufe, bem ©pfteme ber ©ifenbafinen mit il^ren öffentlid^en, für 
iebermann gteid^ gültigen 2^arifen t)orjiebt. 



2)tütc8 Äopitel. 

Die <5rotmaga3ine un6 bie 3n6uftrie. 



3ufammen§ang bed ©rofimagaainiSiDefenS mit ber @ntn)i(flun(| be$ inbu« 
ftricttcn ©rofibctncbeg. — 2)otniniercnbc ©tcttung beS 2)ctait§anbefö im 
grofictt. — ©influfe beg ©rofemagajingrocfeng auf bic 9lrt bcr ©rjcugung. 

Sii^l^cr toar bie Siebe von ber faufmännifd^en (Seite be^ 
©roßmagajingf^ftemg , von feiner ©teffung in ißanbel unb 58er= 
fel^r, feinen SBorgügen unb ©d^roäd^en. S)amit finb aber bie 
treibenben Äräfte nod^ nid^t Dollftänbig bargelegt. S)a^ ©rofe* 
niagajinöfpfiem ift felbft nur, TOenigftenö biö ju einem geroiffen 
®rabe, Äonfequenj unb ©rgänjung ber biöi^erigen inbuftrieHen 
©ntroidf lung ; baö foH nod^ int furgen burd^ ba§ ^otgenbe bar* 
gelegt werben. 

S)a§ ©rofemagajinöTOefen l^at feinen eigentlid^en 9Kittelpunft 
unb jumeift aud^ SluSgangSpunft in ben 33efleibung§artifeln. Sei 
biefen jeigt e^ fid^ regelmäßig juerft unb bilben fie aud^ in 
ber g^olge immer ben ißauptartifel. 9lur bort ift bie^ nid^t ber 
gatt, wo ba§ ©roßmagajin^fpftem fid^ mit ©tementen beö Äon* 
fumoerein^wefen^ uerbinbet ober, n)ie in ©nglanb, bem Äonfum* 
t)erein§n)efen entwäd^ft unb bal&er aud^ bie ^auptobjefte be^ 
(enteren in fid^ aufnimmt. 2)ort aber, n)o e^ rein al§ fpefulatioe^ 
©rmerb^untemei^men auftritt, \)at unfer ©afe unbebingt ©eltung ; 
unb felbft bei \mm 9Bifd^formen teilen bie Sefleibunggartifel 
nur ben l^ol^en SRang mit anbem, ol^ne il^n felbft einjubüßen. 
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3lu^ weld&cn ©rünben erftärt fid^ bicfe voxiüQli^e ©ignung 
bcr Seffeibung^artifet für bcn ©rofemagajin^bctrieb ? 

©ie Hegen ingbefonbere in bem SBorbringen be§ ©rofebetriebe^ 
auf biefem ©ebiete bet ©tjeugung^ 6r bietet l^ier immer mel^r 
ted^nifd^e imb wirtfd^aftlid^c SBorteile, fei e^ afe ganj entwidfelter 
©roßbetrieb in ^orm ber fabrifömäJBigen ©tabtiffementö, fei e^ 
aU l[iau^inbuftriette 33etrieb§n)eif e , n)o aBerbingg nod^ bie 9ln* 
fertigung im f leinen jerfplittert t)or fid^ gel^t, aber ©efd^äft^* 
leitung unb Sbfafe bereite im großen organtfiert erfd^einen. 
©iefen SSerl^ältniffen muß fid^ ber SBertrieb an bie einjelnen 
Äonfumenten anpaffen ; er wirb nun um f o ineniger ©d^raierigfeiten 
begegnen, je mel^r er felbft im großen t)or fid^ gel^t. 3)ie Äunb* 
fd^aft, meldte fxd^ im SBege beö bireft mit feinen Slbnel^mem oer* 
fel^renben Äleinbetriebeö etwag nad^ aWaß unb Seftellung an- 
fertigen läßt, tann eben mefir ober weniger pd^er fein, bag ju 
erl^atten, roa^ il^ren inbit)ibuetten SBebürfniffen angemeffen ift: 
nimmt fie bod^ fefbft ©influß barauf, n)a§ unb wie bte§ vn- 
fertigt wirb. 2)iefelbe ©id^erfieit, bag ju befommen, roa^ man 
gerabe brandet, erfiält man aber, wenn man fid^ barauf be* 
fd^ränfen muß, etwa^ f d^on 3^ertige^ auS einem 2ßarenlager au§* 
üufud^en, gewöl^nlid^ nur bann, wenn biefe^ Sager ein großem 
unb reid^l^altige^ ift. 3)ann ift freilid^ bie ©id^erl&eit nod^ größer. 
3Wan l^at bie fertige SBare t)or fid^ unb ift fomit gegen bie @e* 
fa^r beö erfteren ^affeS gebedft, baß ber ©egenftanb fd^ließlid^ 
anber^ au^fiel^t, al^ man ifin pd^ beim älnfid^affen gebadet l^at. 

* ©(§on 3KarE f^at alö ^eifpicl für bie ©rfd^einungen beim Über* 
gang ber mobernen 3Wanufa!tur unb $auSarbeit jut großen Snbwftrie bie 
@rjeugung ber Sefteibungögcgenftänbe gemäl^lt (Kapital I. 434 ff.). 2)ie 
©ntroidflung ift fcitbem fortgefd^ritten, wenn axxd) nod^ ntd^t jum Slbfd^tuf; 
gefomtnen. %(. auc§ Slofc^er, ©pftent, 33b. in §115.-3" ^CLvi^ 8etgt fidj 
bie ^oncentration beS ^anbelS mit ^(eiberroaren befonberS frappant an 
einem S3eifpiele, baS fonberbarerweife jur 33emeinung ber für ben ^lein* 
§anbel fd^äblid^en Sffiirfungen ber (Srojmagojine angerufen wirb (Soir, 
22. 3uni 1890, Temps, 21. 3uli 1890 Jc). «on 1860 big je^t l^at fid^ bie 
3al^l ber patente (felbftänbiger ©eroerbe) biefer ©ruppe oerminbert {von 
23 800 auf 22 500) , bie Saf)l ber öebienfteten l^at ftd^ hingegen faft uer* 
oierfac^t (290 000 gegen frül^er 78 000). 
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Btüifd&cn ©rjeuger unb Äonfuntent l^at fiel alfo bcr ißänbler 
eingcf droben. S)iefc ©rfd^einung ift un^ nid^t neu, ebenforoenig 
i^re Sebcutung. ^ie moberne ^robuftion ift SBarenprobuftioii, 
ift ^probuftion jum 3^^*^ ^^^ 3lbfQfce§, nic^t jum 3wedfe bc^ 
eigenen SBerbrauc^eö. ©obalb eine beftintntte 3lrt ber 5ßrobuftion 
nid^t bie ifirent SBefen entfpred^enbe 2lrt beö 3lbfafceS erl^olten 
fann, vermag fie pd^ felbft nid^t ju bef)aupten : ber Äleinmeifter, 
weld^er nid^t ben felbftänbigen Slbfafc feiner 5ßrobufte bewal^ren 
fann, ben)af)rt aud^ feine (Stellung nid^t, er n)irb jum ißau§= 
inbuftriellen unb geprt bantit einer ganj anbern focialen unb 
TOirtfd^aftlid^en Älaffe ate früf)er an. SBer ben aibfafe in ber 
iQanb l&at, l&at aud^ ben Sebenönerö ber ^nbuftrie in ber ipanb. 
2)ie Snbuftrie, gleid^gültig in weld^en formen fie vox fid^ gel^t, 
fämpft um i{)re ©elbftänbigfeit, wenn [le um bie felbftänbige 
aSerioertung if)rer ^robufte ringt. 

Dftmate unb auf üerfd^iebene SBeife ^at bie ^nbuftrie biefen 
Äantpf gegen ben ißanbel auöjufed^ten gef)abt. S)ie ältere ge- 
werblid^e SBerfaffung lüel^rte ängftlid^ ba^ ©inbringen be§ Äauf^ 
mannet unb be§ faufntännifd^en Äapitafö ab; auf bie S)auer 
jebod^ »ergebend, ©o nal^nt feiner§eit bie ^ejtilinbuftrie in ©ng«^ 
lanb — um ein Seifpiel anjufül^ren, beffen Sebeutung für bie 
Snbuftriegefd^id^te fid^ mit jebem anbern meffen fann — ben 
@ntn)idf (ung^gang , fid^ »orerft in ißauöinbuftrie umjugeftalten, 
betjor fie jur mafd^ineHen ©rofeinbuftrie warb; ber felbftänbige 
Kleinbetrieb jeigte fid& ate verloren, betjor nod^ bie großartigen 6r= 
finbungen im 3Kafd^inenn)efen in^ &eUn getreten waren, alfo 
betjor nod^ bie jroingenbe SBeranlaffung für bie ©rünbung großer 
©tabliffement^ unb bie Äoncentration ber Setriebe gegeben war^ 
S)er faufmännifd^e aSerleger mad^te in ber g^olge bem ©roß= 
inbuftriellen, bem gabrifanten ^lafe, nid^t aber of)ne ba§ ber 
(entere wefentHd^e Gigenfd^aften be^ erfteren annehmen mußte. 
©^ ift gerabeju ein ©emeinplafe ju fagen, baß ber ^nbuftrielle. 



1 21. ©clb, Sroei öüd^cr jut focialen ©efd^id^tc ®ngranbö (1881), 
®. 536 ff. 
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um fid^ mit ®rfo(g ju bel^ouptcn, in erfter Sinie Kaufmann unb 
bann crft ^nbuftrieHer fein muB; rerftefit er bic faufmännifd^e 
©eite feinet Unterne()men^ nid^t, fo ift ifim, mag er ted^nifd^ 
aud^ nod& fo leiftung^fäfiig fein, ber ^KiBerfoIg faft fidler. Ober 
wie ißelb fic^ au^brüdft: ,,3eber fapitaliftifd^e Unternel^mer ift, 
mag er jugkid^ STed^nifer fein ober nid^t, jebenfall^ Kaufmann. 
S)er ^anbe( biftiert, mag, mo unb mie probujiert werben fann, 
unb jeber nimmt an ber iperrfd^aft über bie ^robuftion teif, 
infomeit aU er felbftänbig ^anbel treibt, b. ö. inforoeit er bie 
33ebürfniffe unb bie möglid^en SBege ju il^rer 93efriebigung rid^tig 
erfennt unb benufet" ^ ®er ©ro^inbuftrielle erroeift fid^ junäd^ft 
bem Kaufmann gemad^fen, er matirt fid^ bie ©elbftänbigfeit feiner 
(Stellung, objmar er beg iQänblerg bebarf. 6r fud^t if)n fogar 
möglid^ft jur Seite ju brüdfen, au^ bem ^fnbuftriellen, ber einften^ 
Kaufmann geroefen, wirb roieber ein Kaufmann, roefd^er bie SSer* 
mittlung eine^ eigenen 3njifd^enf|änbIerS ju umgel^en fud^t (fie^e 
oben ©. 26), — aber biefe^ Streben ftnbet eine ©egnerf d^af t : 
ber tiäu^Iid^e Ärieg beö Äapitatö Unnt 2lngriff, aber aud^ SSer* 
teibigung. 5Die ftarfe SBaffe, meiere fid^ ber ipanbel fd^miebet, 
ift ba§ moberne ©ro^magagin. 2)er g^abrifation ftef)t nid^t me^r 
eine ffeine jerftreute, oft frebitbebürftige Äaufmannfd^aft gegen^ 
über, bie nur in ifirer ®efamt{)eit von au^fd^Iaggebenber 93e* 
beutung ift, aber gleid^roof)! feine Drganifation befifet, um au^ 
ber 3^i^fptttterung ^erau^juf ommen , fonbern menige, fapitalö- 
fräftige Unternel^mungen, »on benen jebe, felbft einjeln genommen, 
einen gaftor bilbet, mit bem ber aJlarft red^nen mufe, feine jer* 
ftreuten gäfinfein, fonbern gefd^Ioffene mofilau^gerüftete 2lrmeen. 
3)ie ©ro&magajine üben um fo mel&r einen beftimmenben ©in* 
flu^ aug, atö fie an ber eigentlid^en Quelle beö ©rfolge^ ftel^en, 
nämlid^ ben SSerfeör mit bem roirflid^en Äonfumenten »ermitteln 
unb benfelben in f)ol^em aJlafee beeinfluffen (©. 47). S)er fleine 
^änbler mag faufen, mag er fertig rorfinbet; bag ©roBmagajin 
wirft naturgemäß aud^ fd^öpferifd^ unb beftimmenb. 2Bir ^aben 



1 §crb a. a. D. ©. 566. 
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I^ier olfo eine neue eJorm »or im^, in roefd&er ber $anbel bic 
Seitung ber Snbuftric übernimmt unb bic ©rjeugung mit ed^t 
faufmännifd^em ©cift burd&bringt. ®ic ^robuftion wirb felbft 
l^äufig §u einer 3lrt ^lebengefd^äft ber abf aufteile bcgrabiert, ha 
bie ©rojsmagajinc oft Äonfeftion unb allerlei SBerfftätten be= 
treiben, ftd^ aber immer in erfter fiinie afö faufmännifd^e 3ln^ 
ftalten fül^Ien unb barfteffen. 3)er ©ieg be^ ißanbctö über bic 
©rjeugung ift bamit üollenbet. 2)a§ ©ewerbe, in bic ©efofg* 
fd^aft be^ ^anbefö getreten, teilt bamit aber aud^ feine ©egner 
ober, wenn man toiH, feine Spaltungen. 3?id^t nur ba^ fpefu- 
latioe ©ro^mogajin, fonbern aud^ ber ©ro^fonfumücrein betreibt 
mit Sßorteil Grjeugung in eigener SRegic unb bietet baburc^ nid^t 
b(oJ3 bem rein fpefulatioen Bw^if^^^nfianbcl Äonfurrenj, fonbern 
aud^ ber Snbuftrie. 

^ie Drganifation be§ Slbfafeeä im großen ixbt bal&er nad^ 
ben üerfd^iebenften Seiten l^in ©influfe. ©ie brängt nebfl bem 
Meinen B^ifd^enl^anbel ba§ Äfeingemerbe um fo nad^l^altiger ju^ 
rüdt, afö fie ftd^ mit ben fd^on oon anberer ©eite l^er 'f)^xx>0X' 
gerufenen J'enbenjen jur ©infü^rung be^ ©rofebetriebe^ auf ge^ 
loerblid^em ©ebiete oerbünbet unb forool^l in biefer 33etrieb§fomi 
®rganäung finbet ate aud^ i^r felbft fold^e bietet. ®ie roirt- 
fd^aftlid^e ©ntroidflung läfet e^ ebm an fiogif unb Äonfequenj 
nid^t fef)(en. 2lber felbft bie mäd&tige ©rofeinbuftrie wirb fid^ 
beugen muffen üor jenen gewaltigen SSerfauf öfteffen , bcren ®e^ 
fd^äfte fid^ nad^ 3JliIIionen bejiffem unb aufd^roeHen wie bic glut 
bc^ 3Kcere§. — 

Slud^ auf bie 2lrt ber ©rjcugung wirb ba^ ©rofemagajinö* 
TOcfen ©influ^ nel^men. ®g üerftärft leidet ben 3ug jur 3Kaffen= 
probuftion, jur SSenoifd^ung be^ SnbioibueHen in ber ®rjcugung, 
jur Scüorjugung bcö äufeerlid^ ©ffeftooHen gegenüber bem mel^r 
unfd^einbaren, aber innerlid^ ©ebiegenen. Sie^ alle§ bebarf 
feiner weiteren ©rläuterung. 9iur bei fo ftreng foliber ©e^ 
barung wie bei ben englifd^en ^ooperatiogefellfd^aften fönnen 
berartige flippen oermieben werben, in anberen gäßen gilt bie 
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in ^ranfretd^ erl^obenc Älagc, bafe man mit bcn Ul^ren ju 13V2, 
ben ©d^ränfen ju 50 unb bcn ©eibcnioaren ju 3 g^ranc^ bcn 
3Rcter bic 3nbuftrie nid^t auf il^rc alte Slütc bringen wirb ^ 

^ ^eurbele^ unb S) r u cf e r in ben Annales ^conomiques XI (1890) 
p. 576. — 3Bit bürfen aber aud^ in unferen ^Beforgniffen nid^t ju rocit 
^el^en; bte ^lage, bag man früher baS @olibe unb ^auerl^afte, je^t baS 
$run!]^afte, ^etgönglid^e, bem 9)2oben)ecl^fel UntetUegenbe beoorsugt, ift 
fd^on fel^t alt, fte pnbet fid^ beifpieliSrocife bei § or nedt, Öftcrreic^ über 
atteä, wann eä nuv roiü (^u§g. 1727 p. 18). 



Die Bcfämpfung 6cr (ßrof ma9a3me. 



33e!ämpfung ber ©roßmagajinc in (Snglanb, 2)eutfcl^lanb 2c. — Sngfcefonbcrc 

bie Sefämpfung in granfreid^. 33efc5bung vom fittlid^^poliaeilid^en ©tanb* 

puntt, 3)icbftäl^lc in ben ©rofemagajinen. — SSerbrängung be§ Älcini^anbelä, 

ber mittleren aWagajinc. — 2)ic Siga unb bie 33efteuerung§frage. 

SBic leidet begreif lid^, {)at ba^ ©roBntagajin^ioefen oud^ 
©egnerfd^aft unb SBiberftanb gefunben ; e§ ftemntten fid^ bagegen 
bie Sntereffen^ roeld^e burd^ ba^felbe reriefet TOurben« 2)ie ^' 
fd^werben, weld^e erf)oben werben, roed^feln babei, wie gleid^faH^ 
fel^r begreif lid^, je na6) ben g^ormen, in benen fid^ ba^ ©ro^* 
magajinöwefen jeigt. 3" Gnglanb rid^teten fie fid^ namentlid^ 
gegen bie großen Äonfumoereine : man befd^roert fid^ barüber, 
baB fie einen if)rem eigentlid^en SBefen fremben ißanbel treiben^ 
ba fie fid^ nid^t auf ben SSerfe^r mit il^ren 9JlitgIiebem be* 
fd^ränfen, fonbern einfad^ auf ißanbel unb ®en)inn au^gel^en, 
man flagt in !Detailf)änb(erf reifen, baß fld^ Staatsbeamte ber 
Seitung fold^er ^anbefögefellfd^aften wibmen^ 2)ie SRefultat^ 
lofigfeit fold^er Äfogen fd&eint fie nunmel^r §um SSerftummen ge= 



^ SSergl. ben S3ericl^t beä Economiste fran9ai8 vom 8. 2(uguft 1874 
über bie ©i^ung beg §QufeS ber Oemeinen oom 28. ^uni biefeS S^l^teöf 
in roeld^er %. ^f)ambex^ klagen ber 3)etailpnbler über baö ©cba^ren ber 
Äonfumoereine , namentltd^ ber großen Civil Service Supply Association 
oorbrad^tc, foroie @. dof^n „Xxe Seamten*Äonfumt)ereine in ©nglanb";. 
2)eutfcl^c aiunbfd^au, LXV (1890) ©. 83 ff. 
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bxa^t ju l^abcn. ©anj äl^nlid^e Scf d^roerbcn werben in 2)eutfd^^ 
lanb laut, roo überl^aupt fd^on eine Seroegung gegen bie Äonfum* 
vereine ^errfd^t, bie fid^ natürlid^ aud^ gegen bie großen, ben 
englifd^en SSereinen üergleid^baren ©d^öpfungen be^ 2)eutfd^en 
Dffijiert)erein§ unb be§ SEBarenl^aufe^ für beutfd^e Beamte rid^tet. 
2lud^ l^ier fpielen Erörterungen über bie fd^ulbige SWüdtfid^tnal^me 
ouf ben $anbefö*= unb ©eioerbeftanb , bie Unt)erträglid^feit ber 
Seitung t)on ©efd^äften mit ber Stellung t)on Beamten ac. eine 
große SRoffe^ 3n Statten l^at fid^ gleid^faH^ am Seiüegung 
gegen bie Äonfuntüereine erl^oben, bie aud^ bie Unione militare 
ju einem ißauptangrifföpunft roäl^lt^. 3" Öfierreid^ wieberum ijl 
1890 baS ^rojeft ber ©rünbung einer Slftiengefefffd^aft auf* 
getaud^t, roeld^e ben Setrieb eine§ SEBarenl^aufe^ nad^ 3lrt ber 
5ßarifer zc. ©roßmagajine jum ©egenftanbe i)at; me e^ fd^eint, 
fd^eitert e§ — t)orläufig — an bem SBiberftanbe ber Äleinl^anbel* 
treibenben, weld^e l^ier bei bem nod^ befte^enben Äoncefflongfpftem 
für Slftiengefefffd^aften ein oer^ältni^mäßig günftige^ 2^errain für 
bie 3lbn)el^r befifeen. ©oHten bie ^rojeftanten auf bie 3lftien* 
form rerjid^ten, fo loürben fie freittd^ feine red^tttd^en ißinber* 
niffe ju beforgen l^aben®. 

Unoergleid^bar bie größten SDimenfionen l^at bie Sewegung 
in granftreid^ angenommen; fie rid^tet fid^ in erfter ßinie gegen 



^ S5gl. beifpiclStoeife bie SBrofd^üren: ^^SBeamten-Äonfumüereine unb 
SBirifd^oftöDereinigungen" t)on §. Äül^n (1890) unb „2)ie Äonfurrena von 
beutfd^cn Offizieren unb ^Beamten im J^onbel unb ©eroerbe'' t)on @. ©pann* 
f)aU (2. 3lufl. 1890). 

2 Sgl. bioerfe 3Ritteilungen ^ktühev im Bolletino ufficiale ber 
Unione militare. 

» Sgl. mmeniÜ^ ben Serid^t über bie oon ber Äaufmannfd^aft am 
7. «Rooember 1890 in Men abgel^altene ^roteftoerfammlung (Sßiener „Äauf* 
männifd^e ^ßoft" oom 10. ^Rooember 1890). SDie SJerfammlung faßte ben 
33efcl^luß, an bie S'legierung bie 33itte ju rid^ten, bie angeftrebte SBewittigung 
5ur S3ilbung einer 2l!tiengefeafcl^aft be^ufö (grrid^tung großer Sßarenpufer 
ium SSerfaufe atter öebarfSartifel beö J^auöl^alteä nid^t erteilen ju roottcn. 
^ie in biefer SSerfammlung gewäl^lte 2)eputation erl^ielt, 3eitung«mitteilungen 
nad^, ben 33efd^eib , baß SGßarenpufer auf 2lftien, wie bie geplanten, bie 
Äonceffion nid^t erhalten werben. 

äRataja, ®i:o|maga9ine. 5. 
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bie im ^onbet unb Seben }u fo bebeutenber ©teQung gelangten 
^^ottfer Orands Magasins. 3)a biefe in il^ter 9ltt afö ber doQ^ 
enbetfle Xypn^ gelten fönnen, l^at biefe Scwegung ein über bie 
lofale SJebeutung l^inaugreid&enbeg Sntereffe; il^r fei ballet bie 
folgenbe 3)arfle(lung gen)ibmet. 

S)em l^od^enttoidelten @to§maga}indn)efen l^at e^ in $ranl^ 
reid^ on l^crber Ätitif nid^t gefel^lt; fie ifi fowol^l Don einem 
fttttid^«poH}eiHd^en afö t)on einem ölonomifd^ @eftd^t^punlt^ 
be3iel^ungSn)eife oom Stonbpunft ber burd^ bie @rogmagajine 
9er(t|ten realen ^ntereffen angegangen. 

SinbruifdDoII unb lebenbig ifi genri§ bad ä3ilb, ba^ bie 
äliumlid^feiten ber SKefeniauf^aQen bieten, in toeU^en ftd^ 
@d^ulter an @d^ulter ed^te unb uned^te 9lobleffe, äSOrgerdfrou 
unb 5toIotte brängen. Selbfl ber gemöl^nlid^e S^^d^aaex a^nt 
tneOeid^t, ba^ er einen SSoben Dor ftd^ l^at, auf bem fid^ gro^e 
fociale Jionfitfte abfpielen, ba^ ber reid^ @lan} unb @d^immer, 
bie ftd^ oor i^m ausbreiten, nid^t bis an bie @ol^le reid^en, f onbem 
eine bunfle Sd^id^t hthtdm ; er fielet unb loeig ed aber nid^t, mo 
ber $imi^ aufl^ort unb bie SRebaiOe il^re ^el^rfeite bietet. @S 
ge|t i^m n)ie bem ^remben in ber ©ro^fiabt, loeld^ abenbS 
bie Don ber eleganten SBelt befud^ten Strafen burd^f d^reitet : 
Sßagen folgen einanber in imüberfel^barer äteü^enf olge , in ben 
©d^oufenftem ber Aauflaben beleud^tet fd^immembeS Sid^t bie 
ou^efleQten ^ofibarfeiten , in ben gefuOten 6afe$ unb Slefiau^ 
rants effen !(^te fid^tlid^ über Slppetit unb trinfen fennbor ol^ne 
S>urft, prätentiöfe ^omentoiletten )ie^ ben 9l\d auf fid^ unb 
über allem lagert enblid^ jene eigentümlid^e Sltmofpl^re ber 
©rojsfiabt, bie einmal geatmet fo fd^n)er Dergeffen unb fo leidet 
unentbel^Ud^ loirb, jenes ®aSlid^t^ loeldbeS fo mand^eS in ein 
^bbunfel ^Qt, baS im @Ian$e ber Sonne bem Sluge nur 
als ein ^ledten erfd^einen uriti^. S)er ^rembe fielet unb fül^lt 
bieS aUeS, feine 9ien>en loerben mie burd^ ^rfüm g^^lt; 
aber ummUtürlid^ bröngt nd^ i^m bie §rage auf: ift boS aSeS 
oud^ ed^t? n)0 ift boS &lenb, boS nd^ neben fo meiern 9leid^tum 



Die 3^ämpfiitt$ bet (5rogmaga5tne. 67 

unb fo ou^gelaffener SSerfti^tocnbung torfinbcn ntufe? Unfere 
^aufl^aBen ftnb nun ein tä)tt^ unb red^teiS Ainb bed gro^« 
fiäbtifd&en ßeben^, S^Ieifd^ t)on feinem g^leifd^e, 83lut t)on feinem 
SBIute 

aSie il^t S3oben überl^aupt, bie 3Wittionenftäbte , fo geben 
aud^ jene SRiefenfaufl^atten fel^r üerfd^iebenartigen fd^Iimmen 
Steigungen unb Slntagen üppige 5Ral^rung — wenn wir nämlid^ 
ber ^ßolijei trauen moHen, bie befanntliti^ alle 3ßufionen 6i^ auf 
bie SQBurjel abgeftreift l^at. S)er grojse 85ajor ift bie 3«^moralität 
fogt 3Race, el^emafö SSorftel^er ber ^arifer ©id^erl^eit^polijei, 
unb niemals wirb man alle ^^l^ränen fennen, bie er üergiefeen 
gemad^t l^at, alle bie ©elbjlmorbe, bie er t)erurfad^te. aWace 
fül^rt un^ jum Seroeife beffen auö feiner ^raji^ eine SReil^e von 
trüben unb abfiofeenben ©emälben über bie ®inflüffe vor, meldte 
ber Sajar entroidfelt. SSBenn eine ??rau, bemerft unfer 5ßolijift, 
eine jener ipaHen betritt, fo t)erfd^ioört fid^ affeö gegen pe, @e^ 
faUfud^t, SBerfül^rung , ßeid^tigfeit be^ ©ntioenbenö, ein üerberb^ 
lid^er ©influfe bemäd^tigt fid^ il^rer,-nid^t me^r allein il^r ®elb, 
bie @rfpamiffe tjom ^auöl^alt fommen in^ ©piel, fonbem il^re 
2^ugenb unb bie @fire il^rer g^amilie^ 

fiaffen mir inbeffen bie SBerfud^ung bei Seite, meldte bie 
finnreid^ auggefd^müdte Slu^fteffung ber 2^oilette=^ unb Suru^-- 
artifel unb jener ^autf) t)on SBol^Heben, meld^er bie SBerfauf^räume 
burd^jiel^t, auf empfänglid^e ©ernüter ausüben fann, unb l^alten 
mir un§ litber an bie bireften ©igentum^oergel^en, von benen ber 
Serid^t be§ el^emaligen 5ßoIijiften erjäl^It unb meldte aufeerorbent^ 
lid^ erleid^tert merben burd^ bie ber SReflame unb ber S3equem^ 
lid^feit be^ ^ßublifum^ bienenbe Sluöbreitung ber offen baüegenbeit 
SBaren, oerbunben mit ber namenttid^ ju gemiffen 3^itew 
^errfd&enben ÜberfüHung ber SWäume, bie jeben 3lu^bIidE 
l^emmt. 3n ben breifeig erfien Untemel^mungen biefer 2lrt 
mürben in einer fünfjäl^rigen Seobad^tungöperiobe burd^fd^nitt* 
lid^ 150 2)iebftäf)le im XaQ erf)oben. ^^rofebem mirb nod^ be* 



Mac^, Un joli monde p. 254. 
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"fjoapttt, ba^ bie ^oli}etagenten unb bie mit ber Übertoad^ung 
betrauten SJlngefleHten jener Käufer nid^t baju fämen, aud^ nur 
ben t)ierten Xdl ber Siebe unb 3)iebinnen ju ergreifend S)aB 
fid^ namentlid^ lefctere fel^r l^äupo au« l^öl^eren unb l^ol^en Äreifen 
refrutieren, ift eine notorifd^e ^^l^atfad^e. 35iefe SBerl^ältniffe, ju* 
fammengenommen mit ber ber Äunbfd^aft gefd^ulbeten SRüdtfid^t, 
l^aben übrigen^ eine eigentümtid^e Drganifation be^ ©id^erung^* 
bienjle^ entfiel^en laffen, weld^e in geroiffem ©inne fel^r rüdCfid^t«== 
t)off ift unb bie geftattet, Sluffel^en ju üermeiben *. ©ie ijl aber, 
felbft xoa^ bie polijeilid^^fittlid^e ©eite ber Slngelegenl^eit betrifft. 



1 TtaU @. 255. 

' ^ie ^oli^eiagenten fmb nämlid^ nur im äugern Umfreid ber Wtaqa* 
jine tptig, unb bie t)on il^nen bei einem ©ie6fta§l ertappte ^erfon wirb 
unoerjüglicij aufS Äommiffariat ö^Wrt; im Qnnern beforgen l^ingegen 
^rioatangefteUte, geroöl^nlid^ frül^ere, nunmehr im äiul^eftanb beftnblid^e 
^olijeiinfpeftoren ben 2)ienft. ©teilen biefe tinm ^ieb\iaf)l feft, fo wirb 
bie 2)ie6in — bcnn, mie eS fd^eint, l^anbelt e§ fid^ jumeift um fold^e, itid^t 
um SWänner — nötigenfaffö burd^ bie l^ierju bereits »orl^anbenen grauen 
unterfud^t: pe mu^ fid^ fobann fd^riftlid^ oerpffid^ten , bie Unternel^mung 
fd^abloS ju l^alten unb ju geftatten, bag ein Vertreter berfelben ol^ne ge« 
rid^tUd^e Qnterüention in i^rer SBol^nung Unterfud^ung pflegen bürfe, bei 
roeld^er Jebod^ nur bie neuen SBaaren aurüdfgenommen werben. 9lad^ Slang, 
Stellung unb Vermögen jai^lt bie 2luf gegriffene bann nod^ eine SBuge, bie 
ju ©unften ber ^rmen oerroenbet werben foH; !ommt feine Einigung ju 
ftanbe, fo wirb fie ber ^Polijei überliefert. 2ln baö ©rtoppen l^od^gefteHter 
grauen bei 2)iebftä5len unb bie oon benfelben für bie 2)i3fretion. gewährte 
93elo§nung !nüpfen fid^ allerlei Oefd^id^ten, fo »on einem glaneHoerfäufer 
beä Souore, ber auf biefe SBeife Unterpräfeft rourbe. SJgl. 3Rac^ ©. 255 ff., 
Drumont, La fin d'un monde p. 85. 9^ad^ Jojy, Le crime (2e ^dit 1888) 
märe biefeö (Softem ber 33e§anblung oon 2)iebinnen mit 2luönal^me beö 
S3on 3Ward^^ nunmehr aufgegeben. 2)ie anberen aJiagajine f)ättm ben SJor* 
murf gefürd^tet, bafe fie mit fid^ l^anbeln, bie reid^en 2)iebinnen jai^len nnb 
bie übrigen feftnel^men ließen (ein SJorrourf, ben aud^ 3Jlaci madfyi, Le 
Service de la Süretö, p. 235). @ie fd^ritten je^t nur mit großer S5orfid|t 
ein unb jroar, um il^rer ©ad^e fidler sju fein, ließen fie nur eine ^erfon, 
bie 8um jroeiten SÄale betroffen wirb, feftnel^men, bann aber aud^ ber ffied^t^^ 
pflege überliefern (nad^ ben 3Kitteilungen be§ 2)ire!torö oon ©aint^Sajare, 
bem grauengefängniö). ©. 261 beö 33ud^eö »on 30I9 wirb nod^ al§ bie 
2lnfid^t eineö 3"fpeftorä beä ^on aßard^^ mitgeteilt, baß 25 ®/o ber 3)iebinnen 
profeffioneU, 25% au^ 3loi, 50% au^ 3Ronomanie im weiteren ©inne ent* 
wenbeten. 
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nod^ niä)t baö ©iöentüntttd^jle in jenen SRogajinen, fo wenig 
ber S)ie&fial^I bag einzige Safter ift, baö ftd6 bort breit mad&t 
unb juroeilen in ber ^orm einer wafirl^aften Äranfl^eit auftritt. 
Slud^ ber aWann, inbent er bort allerlei mel^r ober minber un^ 
fauberen ^affionen folgt, liefert ber ©d^ilberung unfere^ 5ßolijei' 
beamten reid^lid^eö ajJaterial; bod^ jiel^en loir vox un^ mit bem 
ißinroei^ auf feinen Serid^t ju beQxiüQm unb wenben un^ ber 
öfonontifd^en ©eite ber ^frage ju. 

S)ie auffäHigfte ©rfd^einung l^ierbei, bie aud^ am meiften 
baö öffentlid^e Sntereffe auf fid^ gejogen l^at, ift bie aSerbrängung 
beg Keinen ^anbel^* unb ©eroerbefianbe^. ©tabtrat 2)uplan 
enoäl^nt in einem 3Rai 1888 im ©eneralrate be§ ©einebeparte* 
ment^ gefteHten Slntragc, bafe vox etwa jel^n Salären Soucicaut, 
ber ®rünber beö 35on 3Rard^e, ju il^m geäußert l^abe, fein ^au^ 
fteHe etwa 900 fleinere faufmännifd^e ©efd^äfte bar. 2)amalg 
mad^te ber S3on aWard^e etwa für 60—70 SWiHionen grancg 
Umf a^ im S^^l^re, je^t mel^r aU 100 ; bie 3<i^I ber aSerbrängten 
fei bal^er t)on 900 loenigften^ auf 1500—1800 geioad^fen^ 

,/3n jebem SBiertel fielet man jebcn %aQ SBerfauf^läben fid^ 
fd^liefeen unb üerfd^winben . . . SRid^t alle fterben, aber alle finb 
getroffen. 2)er gleifd^^auer, ber Säder, ber Ärämer roiberftel^en 
nod^, fo gut ober fo fd^led^t e^ tbm gel^t, aber ber ©d^nittraaren* 
l&änbler, ber S^apejierer, ber ^utmad^er, ber ©d^neiber, bie Äleiber^ 
mad&erin unterliegen . . . aWand^e ©trafee, bie man einftenö bei 
^ag belebt unb lärmenb wie einen Sienenforb, am Slbenb be* 
leud^tet unb befud^t fannte, ijl jefet ftiH, traurig, bunfel. ajJan 
tounbert pd^, man fragt, wol^er biefe Snberung ftammt. aWan 
fud^t bie Urfad^e biefer franfl^aften ©ntfräftung, toeld^e ein 
ganje^ Sßiertel betroffen l^at unb ba^ 2eben üerjel^rt loie baö 
S3lut in einem anämifd^en Äörper. Unb man gelangt an eine 
©traßenfreujung, wo man faum pnburd^ fann, fo bröngen fid^ 
5ßerfonen, SBagen unb ^ferbe um ein weitet ©ebäube, groß wie 



^ Projet de voeu, d^pos^ par M. Duplan, tendant ä la r^forme de 
la loi sur Fimpöt des patentes (1888). 
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eine Äafeme, ba§ faft noä) auf bie überfüllten ©el^toege bie 
SBoren aller Slrt, bie Äonf ef tionögegenjlänbe , ißüte, ipanbfd^ul^e, 
Rauben, ©pieljeuge, Änjflall* unb ^porjettanroaren, aHöblierungg* 
objefte aujgfpeit, pon benen eö voü i% angefangen t)on feinen 
funfelnben unb farbenfd^immemben ©d^aufenfiem bi§ ju ben 
Siäumen unter ber ®rbe unb am ©iebel. 2)ag ift ber ißerb, in 
bem bie Keinen ßäben be^ SSiertete jufammengefd^ntoljen finb. 
eJür fid^ allein fontmt biefe gigantifd^e Äararoanferei sn)ölf== ober 
fünfsel&nl^unbert gleid^. 3ebe il^rer SRäuntlid^feiten , jebe il^rer 
Slbteilungen bebeutet einen perfd^wunbenen S^cxq be^ Meinen 
^anbetö. Sebe baoon ijl einer ber ©augarme be§ ^olppen, 
Toeld^er atteö an fid^ geriffen, aUeö erfd^öpft, aUe^ au^gefogen 
^at. 6^ barf nid^t munbem, ba§ um ben Äolofe 2;ob unb 
©d^weigen l^errfd^en, er ift ein ©iftbaum, unter beffen ©d^atten 
nid^t^ leben fann." 

©0 fpred^en ivoei trefflid^e Äenner t)on ^arig, Slboofaten, 
von benen ber eine SWaire beg ad^ten Slrronbiff erneute ift^ 

2)em ftegreid^en Äampf mit bem Äleinl&anbel l^at fid^ übrigeng 
längfi fd^on ein Äampf jmif d^en ben ganj großen unb ben mitt- 
leren SRagajinen angef d^loffen ; er wenbet fid^ ju Ungunften ber 
lefeteren. ©in Slatt^ fonnte im ©ommer 1890 nid^t weniger 
als 65—70 SRagajine mittleren Umfanget unb 45—50 aRagajine 
britten SWange^ naml^aft mad^en, bie feit etwa jmanjig Salären 
ber Äonfurrenj erlegen waren. 3n faft unl^eimlid^er Sffieife be* 
wal^rl^eitet fid^ l^ier ba^ SBort t)on 3Karj, bafe ein Äapitalifl 
mele totfd^lägt. 

3n feinem Sanbe l^at fid^ aud^ bie öffentlid^e Slufmerffamfeit 
in gleid&er SBeife biefer ^rage jugemenbet wie in granfreid^. 
©ie ift auf ber S^ribüne beg ^Parlamenten unb in üerfd^iebenen 
aSertretunggförperfd^aften erörtert roorben, pe l^at SBerfammlungm 
aller 2lrt befd^äftigt, fie mürbe in gad^jeitfd^riften unb ber 



1 Beurdeley et Drucker, Les Grands Magasins et la Liberia 
commerciale, in ben Annales ^conomiques, t. XI (1890) p. 569 squ. 
' La Bevendication vom 29. ^uni 1890. 
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SJagc^prcffc bi^futiert. ©cl6ft ber dtoman i)at fid^ biefeö ©eßen* 
ftanbcö bemäd^tigt unb S^ta^ ©d^ilbcrung in feinem üielge* 
nannten „Au bonheur des dames** ift ein anerfannt t)ortreff^ 
lid^e^, leben^wal^re^ ©emälbe be^ 2Jl^un^ unb 2;reiben^ in ben 
Äduf Ratten, be^ funtnterreid^en SRingen^ be^ ^^gmäen mit bem 
aiiefen. 2)ie SCage^preffe fielet überroiegenb auf feiten ber ®rofe* 
magajine; leitete bilben bie größten ^n^txmtm in granfreid^, 
wag um fo me^r ing ©eroid^t fällt, afö ba§ ^n^xatenvoe^en ber 
2;agegblätter wenig entwidtelt ift. ©in 3"fttww^ni^^«9 beiber 
S^l^atfad^en wirb oielfad^ bel^auptet. S)iefelbe Stellung nimmt 
aber aud^ bie B^itfd&tiftenlitteratur ein. 3m wefentlid^en ifl il^r 
©tanbpunft, bafe baö ©rofemagajinömefen eine ^öl)ere g^orm ber 
ißanbeteorganifation barfteHe unb im Qntereffe ber Äonfumenten 
foTOOl^t TOie mit SRüdEfid^t auf ba^ ^rinjip ber g^reil&eit beg 
^anbefe nid^t bel^inbert roerben bürfe^ 

2)ie Bewegung l&at jebod^ bag blofee ®ebiet ber S)i^fuffion 



^ S3efonberS l^äufig l&at fid^ mit ber gragc fd^on feit Scil^J^en hex 
£conomiste fran^ais befaßt (^rtifel von ^ero^^^eaulieu, gooille, 
^xeiat) , diohiquzt tc. in einem für bie ©ro^magajine fel^r günftigen (Sinne. 
@o wenig wir mit aUm (Sinjel^eiten — namentlich in ber gorm mand^er 
2luffä^e — f^mpotl^ifteren, fo fönnen wir !eineön)eg§ »erlennen, bafe jene 
2lu§fül^rungen geiftt)oUe, bem factilid^en Äerne na^ rid^tige ^Beiträge für 
bie Klärung ber Srage borfteUen; wir fonftatieren gerne, bo6 wir au§ il^nen 
mannigfad^e Slnregungen gefd^öpft i|a6en. '^Sero^^^eaulieu möd^te fogar, ba^ 
baS ©ro^magajinSmefen aud^ in ben Seben^mitteloerfel^r Eingang ftnbe, 
um oud^ bort notmenbige Sleformen l^erBeijufül^ren, namentridj ben 2Cuf* 
fc^Iag be§ ^etaill^anbelS l^erabjubrüd^en (5. $. Econ. fran9ais, 15. 3Jtai 
1886). 2)ie 2lr5eiten x>on Sero^^Seaulieu unb goDitte finb ium ^eile in 
il^re größeren SBerfe übergegangen, ^ie ^eitröge von ^eurbele^ unb 
St) XU d ex in benAnnales ^conomiques, 1890, finb gegen bie ^ro^magajine 
gerid^tet, roenngleid^ fie feine rabifalen älla^nal^men gegen biefelben befür« 
Worten; fie fteüen baö S3efte bar, roaä »on biefem ©tanbpunft au§ ge* 
fd^rieben mürbe. ^aS Journal La Revendication mirb nod^ fpäter berührt 
merben. %(. auc^ nod^ S)emolin3 in ber Science sociale, 1890 (ben 
äRagajinen günftig). 6^offignon (Les coulisses de la mode) giebt eine 
jiemlid^ oberpd^Ud^e ^efd^reibung ber ^rogmaga^ine; bie gegen bie @ro^« 
ma^aiine gerid^tete ^rofd^üre t)on ^(e^anber ^eill (Un fl^au national. Les 
Grands Magasins de Paris, 1888) ift ganj untergeorbneter SCrt. 



72 Ptertes Kapitel. 

bereite üerlaffen. ©o ift jum Äatnpfe wiber bie ©rofentagaäine 
ein eigener SSerbanb entftanben, bie Ligue syndicale pour 
laDöfense des Int6r6ts du Travail, de rindustrie 
et du Commerce, ©ie jäl^lt nad^ il^rer SCngabe ^ gegenwärtig 
33000 3Witglieber, il^r offijielle^ Drgan ift ba^ jweimat im 
3Ronat erf d^einenbe Journal La Revendication. 2)er Äampf 
foH junäd^ft mit ben SBaffen ber Sefieuerung gefül^rt werben. 

2)ie Sbee ift nid^t mu. ©d^on im Saläre 1843 — alfo in 
ber Äinb^eitöperiobe ber Grands Magasins — würbe an bie 
Äammer eine Petition gerid^tet, in meld^er Sef erwerbe gefül^rt 
wirb über bie 3lu^bel^nung , weld^e gewiffe grofee 3Wagajine 
nel^men, bie nur ein patent jal^Iten, in benen aber ber Äauf* 
luftige aHe^ finbe, wa^ benn bie f leinen ^änbler ruiniere^. 

3luf ©injell^eiten in ber älteren ©efd^id^te be§ Äampfe^ um 



* La Revendication t)om 17. 2)ejem6er 1890. 

' Journal des Economistes t VI (1843) p. 216. @d fei auS ber bamaligen 
2)i§fuffion ber Seitarttfcl bei3 fourieriftifd^cn Organa, ber D^mocratie pa- 
cifique, »om 5. 2)ejember 1843 ^tvnox^e^obm, weld^er — getreu bem x>om 
SReifter gegebenen 33eifpiele ber SSorliebe für ben Großbetrieb unb ber 3lb=* 
neigung gegen ben §anbel — in bem SWagajinSroefen eine ooraüglid^e 
Kombination erbltdtt, meldte bem Konfumenten oiele Vorteile bietet unb 
ben Keim einer neuen Drganifation be^ $anbeld entplt ^ie (SJefeUfd^aften, 
roeld^e biefe ©tabUffemcntS inö ^eben rufen, feien el^er au^ gabrüanten 
als au^ eigentlid^en Kaufleuten jufammengefe^t, e§ würben fomit unnü^e 
Swifd^englieber unterbrücft. SBenn bie 2)etaiipnb(er roünfd^ten, ba6 ein 
®efe^ bie Qaf)i ber SBarengattungen beftimme, bie auf ©runb einer ^^tent* 
obgabe oerfauft werben bürften, baß bie ijölje ber übrigen patente unb beS 
droit proportionnel fid^ progreffit) erl^bl^en foHte, bamit nid^t ein ©efd^äft^^» 
l^aud eine }u große ^a^l oon @pecialitäten umfaffe, fo fd^ließt fid^ bem bie 
D^ocratie pacifique feineSwegä an, fonbem oerteibigt bie SWagajine, äl^n* 
üd^ n)ie bieS l^eute gefd^iel^t, mit bem Sntereffe beS Käufer^ aU^^ Genötigte 
beifammenjufinben 2c. 2)er alte (Streit jroifd^en ©d^neibem unb gripierä 
marfd^iert ^iet — n)ol)l jum erften 3Wale — gegen bie auf Sefämpfung 
ber Tta^aiim mit i^ren jal^lreid^en ^rand^en gerid^teten ^eftrebungen auf, 
um fobann bauernb einen el^renooUen ^la^ in ber ^idhtffton 5u bel^aupten. 
— i&eute bel^anbelt bie focialiftifdje treffe bie ÄigueurS ^vlv öefämpfung 
ber ©roßmagaaine lool^l aud^ als „bie goffilen"! (Le Parti ouvrier, 
29. 3»ai 1890.) 
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bic »ejleuerung ber ©rofemagajine tooHen wir ütrigcn^ nid^t cin^ 
gelten; t^ fei nur erwäl^nt, bafe er in^befonbere auc§ fd^on ent* 
brannte, ate baö ©efefe x)om 15. 3fuH 1880 über bie 5ßatent- 
abgäbe in SSerl^anblung jlanb. S)ie Äammer befd^lofe eine 35e* 
flimmung, nad^ weld^er im Commerce de nouveaut6s bie fonft 
25 grancö betragenbe %a}ct für jeben beim ©in* ober SSerfauf, 
an ber Äaffe, für bie Überroad^ung ober ©d^reibarbeiten änge* 
fleHten auf 75 ^ranc^ erl^öl^t würbe, romn bie gal^I 200, unb 
auf 100, wenn bie 3ö^I 400 überfliege. 2)iefe ©teuerprogreffton 
fanb nid^t bie 3wftitnmung be^ ©enateS unb entfiel bal^er. 3)ie 
5ßatentabgabe ber ©rofemagajine (Magasins de plusieurs espöces 
de marchandises) betrug nad^ biefem ©efefee (für 5ßariö): 

feftc ftaxe d6termin6e 100 ^rc^. 

«b^abc yxojce für jeben SCngeftefften bejeid^netcr Slrt 25 == 
5proportioneffe Xajce Vio be^ 3Wietwert^. 

®^ werben üerfd^iebene aSerfud^e im Parlament unb im 
Conseil gönöral de la Seine gemad^t, eine l^öl^ere Sefteuerung 
ber ©ro^magajine l^erbeiäufül^ren ; man betont, ba^ biefe fd^on 
au« ben ©rünben ber ©ered^tigfeit geboten fei, ba biefe ajJagajine 
einen t)om ©efefegeber nid^t üorau^gefel^enen Sluffd^wung ge* 
nommen l^aben unb unt)erl^äItniMäBig weniger ©teuer entrid&ten 
ate bie Keinen i^änbler. 

@in ©rfolg ijl aber erft im ^a\)U 1889 ju t)er§eid^nen. 
2luf SCntrag be^ 2)eputierten ßl^aronnat wirb in ba^ ©efefe be- 
treff enb bie birecten ©teuem im Qal^re 1890 bie Seftimmung auf== 
genommen, bafe bie Xajce auf bie SlngefteHten üerboppelt wirb, 
wenn bie Sdf)l 200, unb rerbreifad^t, wenn fie 1000 überfieigt. 
S^rofe anfänglid^en SBiberftanbe^^ beg ©enate^ wirb biefe S3e* 
ftimmung aufred^terl^alten unb finbet pd^ bal^er im ©efe^e t)om 
17. Suli 1889. 

3)ie ©teuerleiftung ber größten 5parifer SRagajine erl^öl^te 
fld^ baburd^ wie folgt ^: 



^ Doc. pari. (S^nat) Ann. 176, Sess. ord. de 1890. 
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Le Bon March^ . . 
Le Louvre . . . 
Le Printemps . . 
La Belle Jardini^re 
La Samaritaine . . 



e^rü^ere $ateittabgabe 9laie $atental&gaBe 
— einf d^licjl. bcr S^W^^gc (Centimes additionnels) — 

^rc^. 261000 424000 

. 278000 433000 

96000 117000 

77000 94000 

46000 62000 



©umma grcS. 758000 1 130000 

3lte im Sa^rc 1890 ba^ »ubget für 1891 in SBerl&anblunfl 
tarn, glaubte bie Subgetfornmiffion ber Äammer von ber im 
aSorjal^re perfügten Sefteuerung wicber abgelten ju fotten. @ie 
ging von bem ©efid^töpunftc aus, bafe bic ©tcuergefe^gebung 
nid&t auf eine Snberung bcr Äonfurrenjocrl^ältniffe ju ©unftcn 
biefeS ober jene«, fonbem lebiglicft auf eine Sefteuerung ber 
^Pflid^tigen nad^ 3Kafegabe ber Äennjeid^en il^rer ©teuerfäl^igfeit 
abjujielen l^abe. 9lud& von biefem ©tanbpunft l^ielt fie jroar 
eine l^öl^ere Selaftung ber ©ro^magajine für angemeffen, ate bag 
©efefc von 1880 bewirft l^atte; jebod^ fei ein anberer SBeg einju* 
f dalagen, aU baS fogenannte älmenbement ßil^aronnat barftedt. 
Die Äommiffion glaubte, bafe bei einem ©rofemagajin mit feinen 
oerfd^iebenartigen Slrtifeln unb feiner gäl^igfeit, gro^e ^unben= 
mengen l^erbeijujie^en , jeber 2lngefteIIte unb fojufagen aud^ jebe 
©inl^eit beS ßofaleS jur Sßermittlung einer gröjseren ^a^ von 
©efd^äften auöreid^ten aU bei fleinen ißanbefeuntemel^mungen unb 
bal^er aud^ auf ©rjielung pl^erer ©erainne l^inroiefen. S)ie 9CuS* 
nüfeung ber ^probuttiDfraft beS SlngefteHten unb beg ßofaleS l^abe 
aber geroiffe ©d^ranfen, weld^e nid^t überfd^ritten werben fönnen, 
unb wäre aud^ fein ©ingreifen beS Staate^ ju ©unften bcr 
minber entwidelten ©rofemagajine unb Ungunften ber atter- 
gröj3ten angejeigt, ba fid^ ber ©taat nid^t in ben Äonfurrenj* 
fantpf von Unternel^mungen äl^nlid^en ßl^arafterS einjumifd^en 
l^abe. 2)ie Subgetfommiffion gelangte ba^er ju bem ©d^luffe: 
pl^ere Sefteuerung jener ©inl^citen, roeld^e ber 33emeffung ber 
5ßatentfieuer ju ©runbe liegen, bei ben ©rofemagajinen, ol^ne aber 
jmifd^en biefen felbft — wie bieg beim Slmenbement S^^aronnat 
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ber ^aß war — einen Unterfd^ieb ju ntad^en. 2lte Orenje, wo 
bo^ ©rofentagajin beginne, tourbe bie Sefd^äftigung von 100 
aingefteHten angenommen; für fold^e Unternel^mungen (in ©täbten 
mit über 100000 ©inwo^nern) fottte bie ^aje für ben angeftettten 
ftatt 25 granc^, wie bei ben mittleren unb Meinen Unter* 
nel^mungen biefer Slrt, 50 gronc^ betragen unb bie ^Proportional^ 
abgäbe oon Vio auf Va beiS ü)Uetn)erte8 erl^ftl^t werben ^ 

daneben fa§te bie ftommiffion nod^ eine ©rl^öl^ung ber 
©teuer auf beroeglid^e SBerte oon 3 auf 4^/o inö 3luge, weld^e 
erl^öl^ung, ba bie ©ioibenben oon SlftiengefeUfd^aften biefer 
©teuer unterliegen unb bie meijien ber tonangebenben ©roß* 
magajine fold^e finb, aud^ ber 3Rel^rjal^l unter il^nen jum 3ta^^ 
teil gereid^en würbe ^. 

Über biefe SJorfd^läge ber ftommiffion fanb eüie langwierige 
Debatte jiatt; fie erl^ielten aud^ bie 3«ftitttmung ber Siegierung. 
fiatte fd^on bie ftommiffion ängftlid^ jebe^ Swgeftänbnig , bem 
ftleinl^anbel ju i^ülfe ju tommen, oermieben, fo war baö ©leid^e 
aud^ beim g^inanjminifter Siouoier ber g^all. S)erfelbe gab ber 
eigentümlid^en 3lnfd^auung 2lu^brudf, baß ber ©efd^äft^mann bei 

^ SBgl. ben S3cnci^t ber 33ubgctfommiffion (Doc. pari., Chambre, 
Ann. 771, Sess. ord. de 1890) unb bie SCuöfül^rungcn bc§ 93erici^tcrftatter8 
33utbeau in ber ©ijung am 19. Suli 1890. 

*) Um aud^ bicfen ?unft ber Steuerpflidjt Mar au mad^en, fei er* 
roä^nt, bo^ bie breiprojentige ©teuer 5eim Bon March^ 180000, 5eim 
Printemps 60000 grancS eintrug; ber Louvre erfd^ien 5iäl^er in biefer 
^inftd^t begünfligt, inbem er aI3 MoBe ^ommanbitgefeUfd^aft nur eine iCb' 
qahe von ben äCnteilen ber ^ommanbitifien )u entrid^ten l^atte, bie in ben legten 
Sauren jroifdjen 9000 unb 15 000 grancS fd^roanfte. 3Rit feiner Um» 
roanblung in eine SlftiengefeUfd^aft f)ai bieS je^t ein ®nbe. 3lud^ l^infid^t« 
lid^ ber ©tempelabgaben ftnb bie @roBmaga$ine im Sergleid^e ju ben fletnen 
Untemel^mungen im ^ad^Uil, ha bie ftaatlid^e äluffld^t über fte in biefer 
©inpd^t wefentlid^ errcidjtert ift (9^cbe beö ginanjminifterä S^ouoier in ber 
^ammerfl^ung am 19. 3uU 1890). 2)ie ^atcntfteucr ber Weineren |>anbel§* 
unb @en)erbettnternelimungen, n^eld^e nid^t ald äJlagajine ju befteuem ftnb, 
fe^t ftd^ in $aris (nad^ Xableau A bed ^arifeS) au§ einer feften $(bgabe 
öon. 12—400 grancS (ol^ne 3^W^^^) «"^ ^mer ^roportionalabgabe »on 
V20— V60 bc§ 2Rictn)crtS ber SBol^nung unb beS ©efd^äftSetabliffement« 3u« 
fammem — 2>ie ©rl^öl^ung ber breiprojentigen Steuer auf eine »ierpro^tige 
ift in ber %^at burd^ bad 3inan$gefet 00m 26. 2)e3ember 1890 erfolgt 
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ber ©teuer nur einfad^er SBertnittler jtoifd^en gi^fu^ unb Äon= 
futnenten fei, ber für feinen SBorfd^uß vom Ie|teren entfd^äbigt 
werbe, vot^^alb man bie ©ro^magajine nid^t übermäßig befteuem 
unb bamit ben Slbnel^mer ju l^art treffen foHte. Äonfequent 
wäre e^ bann freilid^ geroefen, wenn ber e^inÄnjminifter bie 
totale Umarbeitung ber ^patentfteuer — be^ 5ßatentt)orfd^uffe^ in 
feinem ©inne — empfol^len l^ätte, ba il^r ©pftem auf ber 58er* 
teilung ber Slbgabe nad^ bem Sieinertrage berul^t unb biefe^ bei 
feiner Sluffaffung offenbar ebenfo wiberfinnig ift, wie e^ eine 
Semeffung ber 3w(Jerfteuer nad^ 3KaJ3gabe be^ Sleinertrageg ber 
3udferfabrifen wäre. 

SBir wollen jebod^ in eine Äritif ber ju ©unften ber @roJ5== 
magajine in^ S^reffen gefül^rten ^l^eorieen nid^t eingel^en, bie 
aSorfd^läge ber Äommiffion brangen burd^ unb gingen aud^ in 
bag ®efe| t)om 11. Sluguft 1890 über. 

S)ie SBirfung be^ neuen 2^arife^ ftellt fid^ nad^ ben gemad^ten 
S3ered^nungen wie folgt (©teuerorbinarium nebft 100 ^lo 3wf daläge) : 

Le Bon March6 392000 granc^. 

Le Louvre 410000 

Le Printemps 138000 

La Belle Jardinifere .... 110000 
La Samaritaine 70000 * 

©umme 1120000 grancg. 
3Kan t)ergleid^e biefe ^ai)Un mit ben auf ©. 74 mitgeteilten 
Biffem, weld^e fid^ an^ bem vorausgegangenen ©teuereinJ^ebungS- 
gefe|e ergeben. ®ie jwei attergröfeten 3Ragajine, weld^e allein über 
1000 fteuerpflid^tige SlngefteHte befifeen unb bal^er nad^ bem Slmenbe* 
ment ©l^aronnat ber Xa^z t)on 75 ^rancS unterlagen, gewannen, ba 
bie ©rmä^igung biefer Xa^e auf 50 grancS mel&r auSmad^te afe 
bie ©teigerung ber 5ßroportionalabgabe auf ben SÖHetwert; bie 
aKagajine mit 200—1000 Slngeftellten fallen lebiglid^ lefetere 
t)eränbert unb jwar ebenfalls ju il^ren Ungunften ; bie 3Ragajine 
mit 100—200 3lngeftellten würben t)on ber gleid^en ©rl^öl^ung 
betroffen unb fallen oufeerbem il^re Xaicz auf bie SlngefteHten vet^ 
boppelt. @S war bieS alfo eine ©teuerreoifion ju ©unften ber 
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Qatii großen aWagajine auf Soften ber minber grojsen, eine Sie* 
form, bie alfo gegen ben SBoriourf ber in ^ranfreid^ in oielen 
ftreifen nod^ fel^r mißliebigen ^ßrogreffion überreid^lid^ gebecft 
toar. S)ie Slngelegenl^eit l^at übrigen^ nod^ ein fomifd^eS 3Roment 
cm fid^. infolge einer fel^Ierl^aften SRebaftion l^atte ba§ 3lmen* 
bement ßl^aronnat aud^ geroiffe Ärebitinftute (ben Credit foncier, 
ben Credit Lyonnais u. a.) betroffen, auf bie niemanb gebadet 
l^atte, roenigiien^ fprad^ man nur t)on ben Grands Magasins. 
aWitgefangen, mitgel^angen ! 3m näd^flen ^al^re famen bie aWa* 
gajine an^ ber Ätaufel lieber l^erau^ unb — bie Ärebitinftitute 
blieben barin. 

©inen fleinen Srfolg ^attm im folgenben SBinter bie Se- 
mül^ungen be§ SJeputierten ©e^pre^ ; er t)erantaJ3te bie ^Regierung 
jur Bufage, einen ©efefeentmurf über bie 35efteuerung ber ju 
Siettameämedfen bienenben ÖJefd^äftöroagen aufarbeiten ju wollen ^ 
©iefe SBagen ber ©roßmagajine finb bem ^leinl^anbel fd^on längfl 
ein 2)om im 2luge unb bie Siga l^atte eine Slbgabe oon 1000 
granc^ filr jeben SBagen im ^ai)xz befürwortet. 

SBBie leidet ju erraten, befriebigt biefer Stanb ber SJinge 
bie ©egner ber ©roßmagajine nid^t. S)a fte aud^ eine 9leil^e 
oon deputierten für fid^ gewonnen l^aben, fo wirb ber Äampf 
ununterbrod^en weitergeben. ®ie ßiga l^at ein eigene^ patent* 
fteuergefel aufgearbeitet; bie wefentlid^ften gegen bie ©roß« 
magajine gerid^teten Seftimmungen beftel^en barin, baß ein Unter- 
nel^men, weld^e^ mel^rere ©efd^äftSjweige in einem Sofal betreibt, 
bie ^proportionalabgabe t)om ©efamtmietwert be^felben an^ ebenfo 
oft — bie 3cti^l nur um oier oerminbert — ju entrid^ten unb 
bie Xaice auf ben ängeftellten ebenfooiel gtancg ju betragen ptte, 
afö SlngefieHte üorl^anben finb (alfo bei 10 aingeftellten für jeben 
10 grancg, bei 100 3lngeftettten für jeben 100 granc^ ac). 
Slußerbem ift eine ausgiebige Steuer auf bie ©efd^äftSwagen 
oorgefel^en. @ine§ ber größten ^arifer 9JJagajine würbe bamad^ 
nad^ einem 9Kemoire beSfelben jal^len: 



©i^ung ber 2)eputiertcn!ammcr am 6. 2)c}em5er 1890. 
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1. Xaice auf bie Slngeftellten : 

SaU berf elben : 2 900, SCajc f omit 2 900 8 410 000 ^^. 

2. ^bQahe auf bie ©efd^äft^wagen .... 79080 ^ 

3. gJatcntabgabe : 

fjifc abgäbe 10000 ^' 

«Propottionalabgabe Vu be« mettoext^ 82219 ^ 
e^ür bie weiteren ©efti^äftöjtoeige (36 
weniger 4), olfo 32 neuerlid^e Slb* 
gaben 2630601 ^ 

11211900g^rc§. 



SDa^ ift mit ben Centimes additionnels 22423800 %xc^. 

Äein Unbefangener !ann ba wol^l nod^ oon einer Sefteuerung 
fpred^en; ba^ wäre eine Unterbrüdung pure et simple. ©leid^* 
rool^I würbe ber Entwurf ber Siga von einigen ^deputierten, 
aHerbingS unter einigen SBorbel^alten, eingebrad^t ^ unb bef afet fid^ 
gegenwärtig eine Äommiffton mit bem ©tubium be^ Slntrage^. 
®ie bi^l^er bei ben Jßanbefefammern unb fad^gewerblid^en 5Ber* 
bänben eingeleiteten ©rl^ebungen fd^einen jebod^ feine für eine 
berartige ©teuerprogreffion günftige Stimmung ju XaQt geförbert 
ju l^aben^. 

S)er Äampf ift alfo nod^ nid^t aufgetragen unb oerfprid^t 
an ißeftigfeit nod^ jujunel^men. Über feinen fd^üefeUd^en 3lu^« 
gang bürften aber nid^t parlamentarifd^e B^ifd^enfäHe, fonbem 
bie Statur ber 2)inge unb bie Gräfte ber wirtfd^aftlid^en (Snt- 
widflung entfd^eiben. 

1 Slntrog Söicfurcur, Öotfro^ unb ©enoffcn, cingcBrad^t in hex Äantmer* 
fi^ung oom 24. f^ebruar 1890 (Doc pari., Chambre, Ann. 380, Sess. ord. 
de 1890). C'est moins un projet ferme, f)ei^t e$ in bet ^egrünbung, que 
nous ofirons k nos collegues qu'une base de discussion. 

« Le Temps nom 22. gcbruar 1891. 



SünftcS StopM. 

^ur focialpolitifdjm IDürbigung bes 



S5cbrol^ung bc§ Äreinl^anbcIiS burd^ bic ©ro^magajine. — @off unb fann 
baS 2(uffommen ber legieren fünfttid^ bel^inbcrt werben? — (Sd^ranfen bc^ 
©rogmagajinSfpftcmg. — ©eine jufünftific gomt. — 25ic Sage beS 5ßct* 
fonalg. — ^orjügc unb 9iaci^teire im 2)ienftc bei ©rogmagaaincn, SBcifpiele 
a«S ^arifcr ©tabfiffementä. — Sflücfroirfung be« ©roimagasinöf^ftemö auf 
bic Organifation ber §anber§angeftettten unb bie 2(ufga6cn ber ©ocialpoUtif. 

9Bir f)abm nunmel^r unfcre ©rörterungcn über Slu^bcl^nung 
unb 35cfd^affcnl^cit bc^ ©rojsitwgajin^iDcfen^ bcfd^lojfcn, wir 
l^aben an^ etmäl^nt, ba§ ba^felbe mannigfad^en Sefömpfungen 
unterliegt ; wir roenben un^ je|t ber legten ©eite unfereö ©egen^ 
ftanbeö ju, bie jugleid^ bie l^eifelfie ift, nämtid^ ber focialpoti* 
tifd^en SBürbigung biefer @rfd^einung im SBirtfd^aft^teben ber 
aSötter. Semül^en mx un§ l^ierbei mögtid^ft realiftifd^ ju fein, 
b. f). un^ frei ju l^alten von Überfd^wenglid^feiten jeglid^er 2lrt, 
t)on übertriebener ^offnung^feligfeit fowol^l afö aud^ t)on beren 
©egenteil. 

Äein Unbefangener bürfte nad^ bent ©tubium ber %^aU 
fad^en baran jroeifeln, bafe bent ©rofemagajin^f^ftem ein weitet 
Oebiet gefid^ert erfd^eint unb ba^ bie^ nid^t S^^aU, nid^t ^probuft 
eine^ ©pefutation^fieberg be§ Äapitafö ift, fonbem auf inneren 
öfonomifd^en ©rünben berul^t. 3)a^ aWagajinSfpftem ift eine 
notwenbige golge ber neujeitlid6en inbuftrietten unb fontmer- 
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jicBen SBcrl^ältniffe unb ba^ ©rofemagajin^wcfcn wieberum bcffen 
logifd^e Äonfcquenj, ber ^punft, auf bcn unbeftreitbar bie (SnU 
xoidhxnQ bc§ erftcrcn l^intrelbt. 3)a^ aJiagajin^fpftem ergreift 
freilid^ nid^t gleid^mä^ig aße Slrtifet ober SBaren, fonbem be* 
fd^ränft pd^ im toefentlid^en auf ^nbuftrieprobuf te , namentliti^ 
fotd^e be^ feineren unb ßuju^fonf unt^ ; nur auf üergleid^^weife 
engem ©ebiete l^at e^ bi^l^er aud^] anbere ©egenftänbe erfaßt. 
Sl^ren ©ifeen nad^ werben fid^ bie ed^ten Orofemagajine auf bie 
großen ©täbte foncentrieren muffen; il^re SBirffamfeit aber ift 
für bie f feineren Orte nid^t aufgel^oben, fonbem nur ein* 
gebämmt, inbem fie aud^ biefe im SBege be^ SBerfanbgefd^äfteö 
ju treffen miffen^ 3Rit ber fteten SBenool^lfeilung ber 
S^ran^portmittel unb ber road^fenben SSerfelir^geroanbtl^eit beg 
SJubWum^ l^at biefe^ SSerfanbgefd^äft günftige Slu^fid^ten für 
fid^. B^o^if^Hog wirb bamit ber Äleinl^anbet unb baS ©eioerbe in 



^ <B^on 1875 mad^te nad^ fierop^^eaulieu (Economiste firangais 
j). 29. Sanuar 1876) ein ^arifcr §au§ 195 579 ©enbungen augcrl^alB ^ati§, 
rocld^c einen 2Bcrt oan 13 760 000 grancS barfteEten (inö SluSIanb baoon 
5 mu.); e§ aäl^tte an Äunben 1913 in SBcIgien, 2753 in ^ottanb, 2300 in 
ber ©d^roeij, 7500 in öfterrcid^ unb SDeutfd^ranb, 1576 in ©nglanb, Stauen 
unb anbern Sönbem, aufammen 16 042 ^erfonen, bie bire!t unb geroöljnlid^ 
bort einfauften. @in äl^nlid^er 2luffci^wung beö SJerfanböefd^äftcö geigt ftdj 
aud^ in 25eutfd^lanb. ©o gebenft bcifpieläroeife bie ^anbelSfammer in Äöln 
in ii^rem Sal^reöberid^te für 1888 beg 2)rurfe§, ben bie bcbeutcnben ^etaiU 
i^äufer ber (Sro^ftäbte, unterftü^t burd^ bie gortfd^ritte im S'leflametoefen, 
auf bie ©efd^äfte in ©toffen u. f. w. an Heineren Drten ausüben unb ber 
räl^mcnb auf ben S^ifd^enl^anbel einroirfe. — S)ag SJerfanbgefd^äft bietet 
bem Äonfumenten reelle SJorteile, inbem eö il^n teilnel^men lä^t an ber 
rcid^en Sluäroal^t, ben ^ßreifen u. f. ro. großer ©efd^öftöl^äufcr, an bem S3e* 
jug oon ©pecialitöten au^ crftcr Duelle u. f. w., felbft bann, wenn er pd^ 
nid^t am ©i|e be§ ©efd^äfteä befinbet. Sene ^anbelSunternel^mungen i^in* 
gegen, bie fid^ in neuerer Qeit gebilbet l^aben unb auöfd^ließlid^ ben SJer* 
fanb pflegen, oi^ne fclbft ein Sager ju l^alten unb oi^ne anbere Duetten 
ober ^e9ugSn)eifen ^u f)ahen als ber gen)öl^nlid^e ^etaill^anbel, ftnb von 
fragn^ürbigem äßert, n)eil fie bem auSnjörtigen ^onfumenten aud^ nid^td 
anbereS bieten al§ ber lofale ©anbei, fclbft unter bem 3Wißtrauen be§ 
gabrifanten a« leiben l^aben unb bie ^ranSportfoften fid^ M S^erfenbung 
in jal^lreid^en fleinen 5ßartieen natürlid^ pl^er ftctten. graglid^ ift aud^, ob 
bicfer ©anbei oornjtegenb auf foliber S3afiö gefül^rt wirb. 



/j 
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^pftnblid^cr SBcifc getroffen — um fo empfinblid^er, afö tl^nen 
ol^nel^in fd^on von mannet anbeten ©eite l^cr betangteid^er 9lb* 
brud^ gefd^iel^t. Gamben leiben aber aud^ 3tt)ifd&enpnbler unb 
felbft g^abrifanten aller 3lrt, ba bie ©rofemagajine wegen bireften 
@infaufe§ an ber erfien Duelle anä) ben ©ngrogl^anbel umgel^en 
unb ntand^e ©rjeugung felbft in bie Jßanb nel^men. 3<^^I^^i<^^ 
©jiftenjen finben fid^ alfo gefd^dbigt unb, wie man nid^t t)er* 
fennen tann, erfd^inen gerabe ©rroerb^peige bebrol^t, auf beren 
felbftänbiger Seforgung ber aWittelftanb berul^t. 

SBa^ nun tl)un, bem 3luffommen beg ©rofemagajin^roefen^ 
fünftlid^ Jßinberniffe bereiten ober ben S)ingen freien Sauf 
laffen? 

®ie 3lntn)ort fd^eint un§ nid^t jtoeifell^aft ju fein, ©ofern 
ba^ ©rofemagajingfpftem bie überlegene Setrieb^form ift, fofern e^ 
alfo bie 35ebürfniffe ber Äonfumenten beffer ober rool^lfeiler be== 
friebigt, fid^ beffer einfügt in ben 3%al)men ber lieutigen SSolfö* 
n)irtfd^aft unb bie einmal erforberlid^en Seiftungen mit einem 
geringeren Äraftaufwanb t)oIljiel^t, ftreitet für bie ©etoäl^rung 
rul^iger ©ntwidlung ber toid^tigfte ^aftor, welcher in fold^en 
fragen überl^aupt angerufen merben tann: ba§ allgemeine 
^ntereffe. SBenn mir biefen Seitftern aufgeben unb ba§ aH* 
gemeine S^tereffe ju ©unften t)on Älaffenintereffen jurüdfefeen 
moHen, fo ift überl^aupt jebroeber 35oben für eine S)i^fuffion 
ober aSerftänbigung entjogen. 2)em allgemeinen 3fntereffe mufe 
pd^ jebe^ ©tanbeSintereffe beugen, unb aud^ jener Jßänbler, beffen 
©ienfte für bie @ef eHf d^af t entbelirlidfe werben , 6at feinen Sin* 
fprud^ barauf, bafe bie ©emeinfd^aft il^m juliebe genötigt 
merbe, von feinen SJienften nod^ femerl^in ©ebraud^ ju mad^en. 
Sofern bie gegenteilige 2lnnaf)me beliebt mürbe, lönnten fid^ 
aud^ bie 2lboofaten gegen eine Sieform beö ^rojejgred^t^ meieren, 
bie il^nen 9lrbeit entjiel^t, ober bie S5efifeer von Äuranftalten 
gegen g^ortfd^ritte in ber 3Webijin, meldte il)re Unternelimungen 
beg aSerte^ entfleiben. 

©elbft menn man e§ aber für münfd^en^roert l^ielte, bafe 
ber Äleinl^anbel in feinem l^eutigen Umfange erl^alten unb ba^ 

äRataja, ©ro^magasine. 6 
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©rofemagajinSroefcn 511 biefcm Sroecfc wo nötig ftinftlid^ untere 
brüdft roerbc, fo würbe man fid^ crft bet gragc gcgenübcrgefteHt 
finbcn: ift bieg an^ möglid^? 

S)ie Statur ber 3)inge l^at eine eigene ©eroalt unb fie läfet 
fid^ nur fd^roer meiftem. Naturam expellas fiirca, tarnen usque 
recurret. 2Bie t)iele Statuten zc. f)at man nid^t fd^on gemad^t, 
um bem Kleingewerbe feinen alten ßl^arafter geroiffen einbring== 
lingen jum Xxol^ ju erlialten; mit roeld^em @rfoIg? ©ine 33er= 
fügung in einem Slmte, einen 35efd^lu^ in einer partamenta^ 
rifd^en Äörperfd^aft burd^bringen , ift leidet; fie aber bann im 
Kampfe mit ben realen SSerl^ältniffen burd^f ül^ren , ift fd^roer. 
35ig jefet fd^eint roenigften^ bie ©rfal^rung nid^t bafür ju fpred^en, 
baJ3 einem an fid^ leben^fäl^igen ®ebi(be bie ßeben^epftenj ab^ 
gef d^nitten werben lönm ju ©unften eine^ anbem, ba^ fid^ an 
fid^ fd^on überlebt l)at. 

®er aSerfud^ einer fojufagen geroaltfamen Unterbrüdfung 
ber ©rofemagajine ptte aber eine fel)r gefäl^rlid^e ©eite an fid^. 
3Romentan läjgt fid^ freilid^ t)ergleid£)groeife leidet zixoa^ jurüdf^ 
brängen, felbft fold^e^, ba^ roirflid^e Seben^fäl^igfeit befi|t; roa§ 
wirb aber in ber Siegel bie übrigen^ feine^roeg^ überrafd^enbe 
^olge fein? ©infad^ bie, bafe eö einige 3cit jur Jlul^e, jum 
©tillftanb t)erbammt ift, bann aber fid^ um fo rafd^er 35al^n 
brid^t. S)ann gel^t e§ roie mit bem über ©ebül^r jurüdgel^al^ 
tenen SJampfe; er breitet fid£) nad^ furjer SBeile fo rafd^ au^, 
bafe er bie Sanbe völlig fprengt, bie il^n roibernatürlid^ ju^ 
fammenpreffen wollten, ^raftifd; gefprod^en: man wirb üiel- 
leidet bie neue ^anbel^form be^ ©rofemagajin^wefen^ einige 
3eit l^inburd^ jurüdfl^alten fönnen, felbft Dort, wo an fid^ 
bie Umftänbe für ba^felbe reif finb, aber nur mit ber 
SBirfung, bafe fie fid^ fpäter, aber bafür um fo plöfelid^er unb 
unoermittelter 35al^n brid^t. 3lnn gerabe • barin ift aber bie 
größte ©efal^r gelegen. 5Rid&t ba§ allmäl)lid^e fd^rittweife ein= 
bringen einer neuen Setrieb^form fnidt fo fel^r ©jiftenjen — 
benn e^ liegt in ber SWatur ber Sad^e, baj3 man fid^ eben all== 
mäl^lid^ auf bie neuen 33erl)ältniffe einrid^ten fann unb aud^ 
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TDirMid^ einrid^tet — afö ba^ plö^lid^e SSorbringcn, rocld^e!^ Dielen 
in unerwarteter SBeife ben 35oben entjiel^t^ 

3)ie filnftlid^e Sel^inberung be^ ©rojsmagajinöroefenö tann 
bal^er nid^t ate im allgemeinen gntereffe gelegen unb auf bie 
3)auer nid^t afe burd^fül^rbar, ber SSerfud^ l^ierju nid^t einmal 
atö bem roal^ren Sntereffe ber beteiligten entfpred^enb erad^tet 
werben. 

Äein billig ©enfenber foHte freilid^ ben Äampf be^ Älein* 
l^änblertum^ gegen bie übermäd^tigen ©inbringlinge in fein er- 
erbtet unb angeftammte^ ©ebiet ol^ne S^eilnal^me Derfolgen, möge 
er von beffen 2lu§fid^t§lofigfeit aud^ nod^ fo überjeugt fein. 
@r wirb aud^ nid^t SReigung in fid^ t)erfpüren , mit adjueifrigen 
3Serfed&tem be^ ©rojsmagajin^mefeng biefe§ ^Ringen ate einen 
Äampf gegen ba^ Talent unb bie ^ntelligenj jener l^injuftellen 
roeld^e fid^ auf bie l^öl^ere ©tufe in ber taufmännifd£)en 
Drganifation emporgefd^roungen l^aben^; ba§ l^eifet jum Unglüdf 
nod^ ben ©pott l^injufügen, ber an^ baburd^ nid^t an S3ered^ti* 
gung gewinnt, bafe er von ber fidleren ©d&reibftube au^ gefd^iel^t 
gegen jene, bie mitten im Kampfe braujgen ftel^en unb beren 
Äräfte üiedeid^t erlal^men unter bem Slnfturm be^ breifad^ ge* 
panjerten ©egner^. ©^ l^anbelt fid^ l^ier um feinen ftampf von 
5ßerfönen gegen einanber, fonbern um einen SBettftreit von 
Unternel^mungöformen. Unb felbft berjenige, meld^er in ber 



* 2lucl^ Scro9*33cauncu (Economiste frangais, 13. ©cptcmber 1879) 
oerrocift borauf, baß bie Umbilbung bcS $Qnbc(§ inncrl^alb einer ^Pcriobe 
(angfamcn Übergangeö vox fid^ gel^e, wäl^renb toeld^ct ftd^ bie ü5erjäl^Ugett 
25etaiUiften gurücfaiei^en !önnen. — '^an wirb natürlid^ nid^t in Slbrebe 
ftetten !önnen, baß aud^ bie ^eriobe be§ Übergänge« genug ©d^merjlid^eS 
erzeugt, aber gleid^roo^t ii^ren 3Bcrt nid^t oerfennen bürfen. 

2 gür ®rneft 33 r erat) (Economiste fran^ais, 12. DÜober 1889)fteaen 
bie @roßmaga5ine bie veritables capacit^s industrielles et mercantiles, i^re 
fleinen, jurürfgebröngten Äon!urrenten personnalites mediocres ou routini^res 
bar ; bie ^ö§ere Sefteuerung ber crfteren erf d^eint xf)m al§ eine Segünftigung 
ber platten SKittelntäßigfeit. ät^nlid^cä finbet ftd^ aud^ in 3ournaren 
nieberen Slangeä. 25ie S3oucicaut*£cgenbe erfd^eint gegen bie SBcfämpfung 
ber ©roßmagajine auägefpielt u. a. befonberö burd^ ^aul S'lo Biquet, 
Economiste fi:an9ais, 1. 3uni 1889. 

6* 
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3eit biefc^ Äampfe^ von befd^eibcncm Slnfang an fid^ ju l^ol^er 
Stellung emporf d^wingt , tocil e§ il^tn gelingt ]iä) ber neuen ge- 
Toaltigen gorm ju bemäd^tigen, erringt bie^ nid^t, toeil er un6e== 
bingt mel Wüger al§> alle anbern ift, fonbern t)emtutHd^, weil 
er nebft ber Unlerftüfeung burd^ feine 3lnlagen, bie er oieffeid^t 
mit taufenb anbern teilt, bie ®unft be^ ®lädfe§ genoffen l)at. 
3Wöge man un^ bod^ enblid^ mit ber e^abel t)erfd£)onen, ba§ man 
burd^ ^leife unb 2^üd^tigfeit alletn 3KiIIionen erwirbt! ©oroeit 
foßte bie Slnbetung be§ ©rfolgeS nid^t gelten . . . .^ @benfo 
wenig liegt ber SBiberftanb ber fleinen Äaufleute, wie man aud^ 
fd^on ju beffen ©rflärung gemeint f)at, in bem 9Ji(^tfennen ber 
©efefee ber öfonomifd^en ©ntwidElung ^. ©elbft wenn fie einen 
bei ©uidaumin erfd^ienenen Trait6 nod^ fo eifrig ftubiert ptten, 
würben fie fid^ nod^ immer jur SEßel^re fefeen: tl^eoretifd^ läfet 
fid^ eben niemanb t)on ber SRotwenbigfeit feinet äbfierben^ über^ 
jeugen. 

Übrigen^ barf man ben ©tanb ber Singe aud^ nid^t für 
nod^ gefäl^rlid^er anfeilen, atö er ift. 5Rid^t allein bie Sänge ber 
ftbergang§epod)e ift e§, bie man für eine etwa^ freunblid^ere 
SJluffaffung ber Sage anrufen fann, fonbern namentlid^ aud^ ber 
Umftanb, ba§ fd^on jefet fid^ gewiffe ©darauf en angeben laffen, 
innerl^alb weld£)er fid; aud^ in abfeParer B^funft ber Älein== 
unb 9)iittelbetrieb be^ ^anbefö wirb befiaupten fönnen. 

9?amentlid^ gilt bie^ für f feinere Drte, in weld^en ba^ 
©ro^magajin nur im 9Bege be§ 3Serfanbgefd^äfte^ wirfen fann. 
2lu§ praftifd^en 3%üdffid^ten ift e^ fd^on au^gefd^loffen, bajs man 
fid^ jebe^ ©tüdE, weld^e^ man brandet, aug ber ^erne fommen 
läfet. S)er an Drt unb Stelle beftnblid^e, ein fiager lialtenbe 
Kaufmann (ober ©ewerbtreibenbe) wirb fomit unter aßen Um* 
ftänben ju tl|un befommen. 3Bie wenig Stäbte werben aber 



1 35gr. bie auööejeid^neten Sluöfü^rungen über ben ©influ^ von 
&lnd unb S^f^tt bei Sänge, 2)ie 2(rbeiter frage, 3. Aap. 

2 3Benigftenä Öeorgeö HRid^er (Economiste fran^ais, 28. Sunt 1890) 
ftnbet bie Erregung ganj natürlich bei ben !(einen ^aufleuten qui ne sont 
pas tenus de connaitre les lois de l'^conomie politique. 
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€in tüirlUd^e^ ©rojgmagajin befi|en! aber felbft in ben ©rofe- 
ftäbten wirb bem fleineren ©efd^äfte, felbft bie l^öd^fte ©ntfaltuiig 
be^ SJiagajin^f^ftemg t)orau§8efefet, uod^ immer ein weiter Spiet- 
räum bleiben. SRid^t bei jebem @infanf fann man ber 3^&^^ ber 
Sejug^quelle entraten, unb bann giebt e^ aud^ eine ^Kenge von 
3lrtifeln, bei meldten in mand^en Sejiel^ungen bie Segünftigung be§ 
©rofebetriebe^ , mie er fie f onft burd£) bie ©rmöglid^ung reid^erer 
.3lu§mal|l ober äl^nlid^e SKomente bietet, entfällt, ^mmer mirb e^ 
femer eine Äunbfd^aft geben, bie eine inbiöibualifierenbe 33e]^anb* 
lung erforbert. Jßier geraten aber bie aJlonftrebetriebe fd^on in 
Stadtteil, gerabe fo, wie fid^ ba§ einjelne g^ul^rroerf nad^ ben 
SBünfd^en be^ gal^rgafte^ rid^ten fann, bort Slufentl^alt nimmt, 
n)0 er e^ roünfd^t unb fid^ in Seroegung fe|t, wann er e^ miß, 
nid^t aber bie ©if enbal^n ober ba^ ©ampffd^iff mit il^rer feften 
9legelmä§igfeit. S5eifpiefön)eife bie elegante Äunbfd^aft wirb fid^ 
aud^ fernerl^in t)om)iegenb niä)t an ben Äonfeftionär toenben, 
fie läfet nad^ 3Ra§ arbeiten, fie toill ^Äparte^ fiaben unb nid^t 
in einem Äleib erfd^einen, ba§ für l^unbert gteid^jeitig auf ber 
tfffafd^ine jugefd^nitten unb naä) einem 3JfobeII aufgearbeitet 
wirb. ^Kand^en roieberum pafet bie aJJaffenabfertigung nid^t, fie 
wotten auf bie größere ^a^l von Komplimenten unb ba^ ©in- 
gelten auf ilire fleinen SBünfd^e unb Sefonberl)eiten nid^t t)er* 
jid^ten. Slnbere enblid^ motten fid^ nid^t mit bem ©pftem ber 33ar=^ 
jal^lung befreunben, ba^ naturgemäß in ©rofemagajinen fierrfd^en 
mufe. ©0 gäbe e§ üieffeid^t nod^ mand^e^, mir motten un^ jebod^ 
mit bem ©efagten begnügen. S)ie einzelnen Setrieb^formen l^aben 
tbm jebe geroiffe ©d^atten^ unb geroiffe Sid^tfeiten unb baö 
2ebm ift fo t)ielgeftaltig, bajs l^ier biefe, bort jene ben 2luöfd6lag 
geben ; ba§ atte Sebürfniffe uniform burd^ ben nämlid£)en Slpparat 
befriebigt werben, ift l^eute nid^t mal^r unb bürfte eg aud^ nid^t 
in Bwfunft werben. 

SBBir glauben bal^er, baß e^ fid^ nid^t um SBerbrängung, 
fonbem nur um ßw^^brängung be^ Älein== unb 3Kittelbetriebe^ 
beg 2)etailgefd^äfte§ lianbeln fann. SBie weit biefe Suxü& 
brängung gelten werbe — wer wottte ba§ f)eute fd^on fagen? 
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©id^cr fd^cint nn^ aber ju fein, ba^ bieg nid^t aUetn abl^ängig 
fein wirb von ben ^^^^^f^^^ttcn im ©rojsmagajinäfpftem ober 
fonftigen Äonfurrenjt)eranftaltun9en (ftonfumoereinen) , fonbem 
aud^ von bem SWafee, in bem e^ bent Meineren ©etaill^anbel Qe^ 
lingt, von jenen gortfd^ritten ju lernen, feine eigenen aJiängel 
JU t)erbeffem unb fid^ bem mobernen (Seifte anjupajfen. 3ene 
gTOergbetriebe , weil ju antiöf onomif d^ , bürften freilid^ vexloxen 
fein, ebenfo wie alte ^Routinen , ^ßraftifen unb gef d^äftlid^e Vin^ 
^xtttn. ©d^on vox 3al^rjef)nten fprad^ e^ ein praftifd^er 9lmeri* 
faner flar unb beutlid^ an^: „(S^ ift tl&örid^t unb einfältig, l^in* 
fort auf grofeen unb leidsten ©eroinn ju l^offen ; nur in f eltenen 
gäßen wirb er einem befonberg t)om ©lüde 35egünftigten ju teil. 
2)ie allgemeine SSerbreitung ber Snteffigenj unb bie üermel^rte 
©rleid^terung be^ bireften 2lu§taufd^eS jwifd^en ^probujenten unb 
Äonfumenten mad^t einen au^gebel^nten unb regulären ^anbel 
auf ber alten ©runblage von f leinem Umfafe unb großem ©eroinn 
unmöglid^ .... Qeber emftlid^e SBerfud^, baS alte SBerfaufg* 
fpftem, ia§> jweifell^aften Äunben langen Ärebit, aber ju 
fo l^ol^en greifen geroäl^rt, roeld^e ben ^änbler für ba^ 9lififo 
unb bag lange SBarten auf B^tilung entfd^äbigen f ollen, wieber 
l^erjuftellen , würbe nur baju bienen, bie ßonfumenten anju- 
treiben, il^re ßunbfd^aft ben ^änblem t)on ^rofeffion ju enU 
ikf)m unb ben 2lu§taufd^ il^rer Überfd^üffe an probujierter 
3lrbeit felbft ju vermitteln. S)ie praftifd£)e SBal^l für alle ^an- 
beltreibenben liegt bei il^ren SBerfäufen nid^t mel^r in ber aKitte 
jmifd^en großen unb Meinen ^rojenten, fonbem jmifd^en Meinen 
ober gar feinen" ^ 

SBenn aber bag ©rofemagagin^toefen fd^on jefet eine reid^e 
©egenwart befifet unb in B^M^^ft üorau^fid^tUd^ nod^ beträd^tlid^ 



1 grcebre^, Xie grasig be§ ^efd^äftSIeöcnS. S)cutfcl&e Bearbeitung 
von peninö. 2. Sluög. 1871. ©. 62. JßergL oud^ £ero9*33eauHeu in 
feinem Pröcis d'econ. pol., fonjte über ben ©rofebetrieb im 2)etail§anbe( 
Segiä in Sd^önberöä §anbb., 2. SlufT., II 726, 746 (furj unb treffcnb 
über baö ©rofimaöa^inöroefcn), A. Marshall, Principles of economics, 
I (1890) 346 ff. 
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anwad^fcn wirb, rocld^e ber üerfd^icbcnen %oxmtn bc^fclben toirb 
fid^ ate bie ficgrcid^e bel^aupten? SBir f)aim im wefentlid^cn auf 
biefe ^rage bereite geantwortet ©. 32 fg., foroeit wentgfteng ba§ 
t)orIiegenbe 3Raterial eine äntwort geftattet unb man fid^ von 
unftd^eren Äonjunfturen über künftige Anbetungen in ben mxU 
f(^aftUd^en $ßer{|ältniffen feml^alten mitt. 2Bir glauben bälget 
aud^ nid^t mit einem franjöfifd^en ^ublijiften, baß ba^ fpefulatiüe 
©roßmagajingfpftem nur ein SSorläufer be^ ©rolsfonfumoereing fei 
unb Unternel^mungen nad^ 3lrt ber ^arifer ben englifd^en Äonfum* 
vereinen werben 5ß[afe mad^en muffen, unb jroar fd^on be^l^alb 
nid^t, meil un^ babei ein ^ijSDerftänbni^ über bie 33efd^affenl^eit 
ber großen englifd^en ^ooperatit)gefeIIfd^aften mitunterlaufen ju 
fein fd^eint. Se|tere finb eben, wie f(^on wieberl^olt betont, feine 
^onfumoereine im fontinentalen Sinne, fonbem gteid^en el^er 
^anbetögefellfd^aften auf Slftien. ©teilen fie alfo in biefer ^in== 
fid£)t ben ^arifer ©roßmagajinen unb äl^ntid&en Sd^öpfungen in 
geroiffem Sinne gleid^, fo fommt il^nen tool^l oon einer anberen 
©eite l^er ein au^jeid^nenbe^ 3Jlerfmal ju. ©ie ftellen nämlid^ bie 
objeftit) oorjüglid^fte ©urd^fülirung be^ ©etaillianbefö bar; fie 
liefern il^ren 2lbne^mern äBaren ju einem von feiner ©eite l^er 
unterbotenen greife — S3ett)ei§ beffen ber geringe 3luffd^lag auf 
ilire eigenen ©eftel^ung^foften ; bie SSerwaltung ift offenbar eine 
tüd^tige unb im beften ©inne fparfctme, meldte ifire ßunbfd^aft 
nid^t wirbt auf bem SBege jal^ltofer foftfpieliger Sieftamen unb 
faufmännifd^er ßunftftfldfe, fonbem einjig unb allein burd^ Siefe* 
rung befter unb billigfter SBare; fie bieten il^ren Äunben bie 
35equemlid^feit, aHe^ Genötigte in bem einen il^nen wol)lbefannten 
etabliffement ju finben, wa^ eine SWenge SUlül^e unb 3^it erfpart, 
ol)ne baß jebod& gegen ba^ ^rinjip ber Slrbeit^teilung gefünbigt 
unb ber SBorteil au^ bem ©roßbetrieb aufgegeben wirb. S^be 
einzelne Abteilung jener SRiefenetabliffement^ ift eben für fid^ 
anfel^nlid^ unb ©roßbetrieb genug, unb e§ oerl^ält fid^ mit il^nen 
wie mit ben einjetnen SBerfftätten ber großen gabrifen, bie aud^ 
eine güHe oon Slrbeit^äweigen vereinigen unb aUe^ möglid&ft 
fomplett felbft burd^fül^ren, oline baß barin jemanb etwa§ an^ 
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bcre§ erb liefen fönnte aU bie ted^nifd^ Dottenbetfte gorm ber 
airbeitöoereinigung. 2)ie^ atte§ ift aud^ t)om ^Publifum anerfannt, 
unb nid^t umfonft ftrömt e^ fo fel^t in jene SBerfauf^ftätten, bajs 
e^ oft fd^wierig ift, bort unterjufommen. greilid^ geprt baju 
aud^ ber prrftifd^e ©inn ber Sngtänber, weld^er bie foliben ge^^ 
biegenen Seiftungen ju fd^ä^en toeife, aud^ ol^ne ba§ fortmätirenb 
bie foftfpielige SieHametrommel gef dalagen unb fonftige SBer- 
lodungen geboten werben. 3luf biefe SBeife ift aud^ ba§ 5ßro== 
blem gelöft roorben, wie bem ^publifum bie roeiteftgel^enben 33or* 
teile geboten unb bennod^ oft faft fabell^afte ©ioibenben gewäl^rt 
werben fönnen. 

©inrid^tungen wie bem ©eutfd^en Dffijierüerein finb natur* 
gernä^ enge ©d£)ranfen gejogen; fie l^aben jur SSorau^fe^ung ein 
forporatioe^ Swf^^^^nl^ölten unb einen ausgeprägten ©inn ber 
ÄoHegialität, toeld^er aud^ ju Opfern im S^itereffe beS ©tanbeS 
geneigt mad^t. ©rofee äufmerffamfeit t)erbienen ©d^öpfungen 
nad^ 3lrt ber Unione cooperativa, weil fie einen SBerfud^ jur 
reineren ©urd^fül^rung beS fooperatit)en 5ßrinjip§ auf großer 
©tufenleiter unb ol^ne äufd^lufe an eine beftimmte eng t)erbun* 
bene ©tanbeSgruppe barfteHen. S^r @rfoIg wirb leliren, wie 
weit im allgemeinen mit ber 3w^ödfbrängung beS fpefulatit)en 
^rinjipS gegangen werben fann. — 

3Bir refümieren unfere äuSfül^rungen über biefen ^unft. 
9Jad^ ben bi^l^erigen ©rfal^rungen ju urteilen, reid^t baS ^oope* 
ratiDprin^ip für bie ganj grofeen, eine fomplijierte aSarenauStei* 
lung beforgenben änftatten nur auSnal^mSweife unb unter allerlei 
befd^ränfenben aSorauSfe|ungen auS; weitaus übenoiegenb er^ 
fd^eint e§ notroenbig, ben ©efd^äftSgeift unb ©rmerbsfinn am 
Unternel^men ju interef fieren , fid^ alfo Dom reinen Äonfum- 
t)ereinSprincip mel^r ober weniger ju entfernen. S)effenungead^tet 
fönnen l^ierbei bie Äoften ber aBarenauöteilung auf baS geringft== 
mdglid^e 3RaJ3 rebujiert unb bem 5ßublifum alfo bie grö^t* 
möglid^en SBorteile geboten werben, ^«toieweit bie 3wft^"ft 
l^ierin Snberungen bringen werbe, laffen wir bal^ingeftefft. 
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©nblid^ bleibt no^ eine g^rage ju erörtern übrig, beren 
SQBid^tigfeit in unferer3^it feiner 33egrünbung bebarf; fie betrifft 
bie Sage be^ 5ßerfonafe, fpeciell ber ^anblung^gel^ülfenS weld^e 
burd^ bie (Sntroicflung be^ ©rojsmagajin^wefen^ ja ebenfogut 
berül^rt erfd£)eint wie bie ber felbftänbigen ©efd^äft^inl^aber. 
SBerlieren ober gewinnen fie burd^ bie Umwäljung? 

©ie verlieren fid^erlid^, inforoeit il^re aiu^fid^ten, einmal 
felbfiänbig ju werben, baburd) verringert werben, ©erabe flei* 
nere ©efd^äfte gewäl^ren un^ ferner oft ba^ erfreulid^e S3ilb ein* 
träd^tigen B^f^ntmenroirfen^ von 9JJann unb g^rau in wed^fel* 
feitiger ©rgänjung; ©rroerb unb ^^ömilienleben unterftüfeen fid^ 
babei }u 5Rufe unb frommen beiber. ^ier freilid^ entfielet burd^ 
ba§ ©rofemagajin ein flaffenber SWijs, gamilie uub 35eruf l^aben 
miteinanber nid^t^ mel^r ju tl^un. S)er ^ann bal)in, bie g^rau 
ober ba§ Äinb, wenn fie überl)aupt einen ©rroerb fud^en, bortl^in, 
il^re SBege filieren au^einanber; ba^ Heine Äapital, ba^ fie 
allenfalls befifeen, finbet nid^t ntel^r in ber eigenen 2Birtfd^aft 
Sßerwenbung, fonbern bient junt Slnfauf von diente ober ber= 
gleid^en. ®er felbftänbige ©efd^äftSmann l^at ehen bem ^anb- 
lungSgel^ülfen ^lafe gemad^t, bem ^anblungSgel^ülfen ol;ne 2luS* 
fid^t, bie bienenbe ©teHung bereinft oerlaffen ju fönnen. 

Rönnen wir bem Silbe aber feine ßid^tfeite abgewinnen? 

Seiber ift nid^t ju verfennen, bafe baS ^anblungSperfonal 
im allgemeinen färglid^ bejal&lt unb oft einer gerabeju unmäßigen 
SlrbeitSjeit au§gefe|t ift^; in beiben 35ejiel^ungen ift ba§ ®xo^^ 
magajin feinen f feineren Äonfurrenten jumeift überlegen, wie 
überl^aupt bie gröjgeren ©efd^äfte pufig günftigere SKrbeitS- 



^ 3Bir 5efQffcn un^ fpccicU mit biefen alö ber in alten ©rofentago^inen 
anjutrcffcnbcn ©nippe. 2)ane6en ^ieht baä SÄagaainSf^ftem freilid^ 2(nlaJ 
8ur @ntfte§ung Bejw. jum SBicberaufreben einer i&auSinbuftrie(@ci^mo Her 
in feinem ^af)vh\x^, 1890, @. 1072 ff.) mit jum %exU IJöd^ft unerquidlid^en 
Suftänben, bod^ bürfte baä ©roßmagajingroefen oieUeid^t am el^cften ju 
einer Äoncentrierung biefer fteinen 95eirieBöftätten füi^ren. 

2 @ine güUe von geugniffcn l^iefür ift gefammelt in bcn ©d^riften oon 
@eorg ^iüer, ^ie Sage ber ^anblungöge^c« (1890) unb ©eorg 31 b Ter, 
S)ic ©ocialreform unb ber ÄaufmannSftanb (1891). 
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bebinßungen afö bic f leinen bietend SBag ©id^erl^eit ber ©tet 
lunß, aWöglid^feit be^ aSomärtöfommen^, aBol^Ifal^rtöeinrid&tungen 
unb S^nlid^eg betrifft, genießt ber S)ienft im ©rofemagajin jeben^ 
faUg ben aSorrang. S)ag fiel^rlinggunroef en * , weld^e^ im fauf^ 
männifd^en ©tanbe fomel Unl^eil fd^afft unb bei ben Älein* 
gefd&äften in fo oerberblid^er 2Beife gur fünftlid^en SSermel^rung 
unb ©tettenlofißfeit vieler junger Äaufleute fü^rt, ift beim ©rofe* 
magajin au^gefd^loffen, jum minbeften fel^r eingebämmt. 3luf^ 
Sel^rlinggjüd^ten l^at fid^ nod^ fein ©rofemagajin ber 2BeIt verlegt, 
el^er fann man l^ier ju roeitgel^enbe 3lbneigung roiber bie 9luf= 
nal^me nod& ungebilbeter fträfte jum aSorrourf mad^en. 

Sugegeben muß freilid^ werben, ba§ mit ber 3lu§breitung 
be^ ©rofemagajin^roefeng ba^ ©elbftänbigroerben erfd^roert n)irb. 
3Slan barf aber bem gegenüber aud^ nid^t t)ergeffen, ba§ in einem 
fo großen ©tabliffement ba^ S)ienen etroa^ anbere^ bebeutet al^ 
in einem Meinen. 3n einem Keinen ®efd^äfte l^eifet bie« in ber 
Siegel ju einer öfonomifd^ unbebeutenben ©tettung ol^ne 2lu«fid^t 
auf roefentlid^e« aSorroärt^fommen befdöränlt ju fein; in ben 
großen ©tabliffement« , wie bie in Siebe ftel^enben finb, winlen 
l^ingegen ©teHungen, um roeld^e bie meiften 6^ef« jener Keinen 
(Sefd^äfte 5Reib füllen fönnten. ©in fo große« Untemel^men fann 
naturgemäß nid^t au«fd&Iießlid^ unb burd^greifenb t)on einem 
5Punfte au^ geleitet werben, e« muß melen ein mel^r felbftän^ 
biger 2Birfung«frei«, ein geroiffer Slnteil an ber ©efd^äft^fül^rung 
eingeräumt werben. 2)a jene ^erfonen angefid^t« ber bebeu^ 



^ SJgl. »crfdjicbenc Slngaben bei 21 bl er. — 2)ie SKitteilungen ber öfter* 
reid^ifdjen ©ctoerbcinfpeftoren über «crl^ältniffe beim ©anbei finb fel&r fpärlid^, 
entfprcdjenb ber geringen 3öl^l t)on Snfpiaicrungen ; man lefe, um aber bod^ 
ttxoa^ barauö ju benü^en, beifpieläroeife bic 2luöfü]^rungen über 3Bol^n== 
unb ©djlafräume beö ^erfonalö hex ipanbelggerocrben im S3ericijte für 1889 
©. 207 — ob äJ^nlid^c SJerpltniffe bei ben gana grogen ©cfd^äften »or* 
fommen? Slud^ ber Report from the select Committee on Shop Hours 
Regulation Bill (1886) giebt 39clege für bie beffcre SeJ^anblung ber 2lnge* 
ftellten in ben großen ®tabliffementä. SJgl. ben 3nbej unter Large Firms. 

* «gr. 6. 35üd^er, SDic 3lrbciterfroge im Äaufmannäftanbe (1883), 
SlbTer a. a. O. 



gur foctalpolttifc^en IDörbtgung bes (Sroßmagasinsmefens. 91 

tenben ©ummcn, um bie cg fid^ l^anbclt, eine ocranttoortungg* 
voUe, aSertrauen erl^eifd^cnbe ©tcffung bcfifecn, gebietet aud^ 
bie Älugl^eit, fie am 3lu§faII be^ @ef d^äft^ ju intereffteren ; tl^at* 
fäd^Iid^ werben aud^ überaus i^äufig S^antiemen unb tl^nlid^eg 
getoäl^rt. 2)iefe Umftänbe mad^en jene Stellungen fogar oft ju 
äufeerft einträglid^en, unb bei rid^tiger ®ef d^äft^Ieitung wirb man 
auf fie bie tüd^tigften unb oerläfelid^ften ßeute berufen. S)er 
^riMtbefi^ , roeld^er beim ©elbftänbigmad^en eine grofee SioHe 
fpielt, tritt l^ier gänjlid^ jurüd, au^fd^Iaggebenb n)irb ba^ per* 
fönlid^e SBerbienft. ©elbft benjenigen, bie fid^ nod& in unter* 
gcorbneter ©tellung befinben, wirb burd^ bie bei einem großen 
Unternehmen, voo bie perfönlid^e ftontroHe über affe^ unb jebeg 
fo fd^roer fättt, leidet begreif lid^e unb in ber ^^at au^gebel^nt 
geübte ©ewä^rung von 5ßrot)ifionen auf bie gemad^ten aSer* 
fäufe 2c. ©elegen^eit geboten, fid^ eine i^rem ßifer entfpred^enbe 
©tcllung }u t)erf d^affen ^ ®mx^, bafe i^äufig aud^ in jenen 
Unternel^mungen bie l^öl^eren Stellungen nid^t blofe nad& g^äl^ig* 
feiten unb ^üd^tiglcit, fonbern aud^ burd^ ^roteftion unb äl^n* 
lidöe ©inflüffe vergeben werben, unb bieg um fo leidster, al^ ber 
ganje Slpparat ein fo gewaltiger ift, baß oereinjelte Südfen unb 
SWängel fid^ oft nid^t fühlbar mad^en, bafe beifpieteweife bie 
g^ei^ler eine§ 5Rat)ond^efS beim @infauf paralpfiert werben burc^ 
ba§ ^eer rebegewanbter aSerfäufer unb ba^ maffen^afte 3^- 
ftrömen t)on Äauf luftigen , bie einmal fd^on gewöl^nt finb, fid^ 



^ SJon ben franjöfifd^en ©rojmogajtnen tft bie l^oi^e ©ntroicflung bcä 
Stjftcmeö ber Tantiemen, grämten tc. bcfannt. 9Wan Qiebt tool^l ben an 
ber Seitung cine§ diar)on^ 39etetHöten Tantiemen nad^ 3WoJgabc beg Über« 
fd^uffc^ bcö Umfa^eS über bie ©efd^äft^jiffer bcö t)orl^ergcl^enben ^af)xe9f 
ben SJerMufcrn eine $rot)tfton tc, — SCudJ anbcrroärtö fd^eint man äl^n* 
lid^eö burdjjufül^rcn. Bo f)at bie 35erliner Äaifer^Sajar^SlfticngefcUfdJaft ein 
umfaffenbeö Slnteilftjftem aud^ ber einzelnen SJer!äufer in 2lugftdjt genom* 
mcn (iebodj, wie cö in einem Programme l^eijt, am @en)inn il^rer SCb* 
teilung, alfo nidjt, wie in ben franjöfifd^en 3Wagajinen, an ber von jebem 
erhielten SJcrfauföfumme); aud^ bie ünione militare l^at oon 2lnfang an bie 
^Beteiligung ber 2lngeftettten an bem Umfa^ ober bcm ©rtrag inö Programm 
aufgenommen (Bolletino ufficiale, 17. Quli 1890, ©. 11) k. 2C. 
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an ba^ bctreffenbe ©tabliffemcnt iju toenben. 2lbcr finbet fid^ 
nid^t aud^ S^nlid^e^ bei Heineren Unternel^mungen , toerben ba 
nid^t oieHeid^t in nod^ t)iel l^öl^erein ®rabe ^amilienangel^örtge 
unb SSerroanbte an bie erften ©tetten gefegt, fo baß alfo ba§ 
perfönlid^e SJerbienft ganj fd^metgen muß? 

2lud^ ift nod^, toa^ bie Sage ber Sebienfteten betrifft, ju 
berüdffid^tigen , baß bie großen SBareni^äufer jum großen Steile 
burd^ 2lftiengefettfd^aften betrieben werben. 2Bie ift nun im all* 
gemeinen ber 3lftienbetrieb in biefer ^infid^t ju beurteilen? ift 
feine ©rroeiterung für bie auf Sßerbingung angeroiefenen Slrbeit^* 
fräfte günftig ober nid^t? 

hierüber werben freilid^ fel^r geteilte 2lnfd^auungen geäußert, 
unb eg ift ju bebauem, baß e§, roenigften^ foroeit mir befannt, 
an eingel^enben Unterfud^ungen über biefen für bo^ mobeme 
Seben fo überaus roid^tigen ^ünft mangelt. ®g fel^lt ben 2lftien« 
gefeUfd^aften aud^ in biefer Sejie^ung jwar nid^t an Oegnem 
unb nid^t an g^reunben^ 2luf ber einen ©eite n)irb über ben 
3Wangel perfönlid^er Sejiel^ungen jtoifdöen Unternehmer unb SKr- 
beiter geflagt unb auf bie ©ebunbenl^eit ber S)ireftoren, fetbft xotnn 
fie für il^re $erfon ben SBünfd^en be^ Slngeftefften entgegenlommen 
wollten, fowie auf bie erbrüdenbe Übermad^t ber großen Äapitafö* 
affociation gegenüber ber mittellofen fiol^narbeit oerroiefen. S)em 
entgegen fönnen aber aud^ bie roid^tigen aSorteile ber Slftien* 



* SBqI. 5. 39. ©onrab in ben Sal^rbüd^cm für 3lat-&l unb <Btat. 
S3b. XIX (1889) ©. 15 {in einem für bie SlftienöefeUfd^aftcn nid^t günftigcn 
©imte), aber anbererfcitö 3. 33. Äreinwädjter, ebenba, XVII (1888), 
©. 107 (!onftatiert aug ben Sö^teöberid^ten ber öfterreid^ifdjcn ©ewerbeinfpe!* 
torcn, ba6 gerabe bie größeren SCftiengefcUfd^aften oielfat^ ju ben beften SCrbcit* 
gebern gel^ören), §curteou (auf bem Sal^rcöfongreffe ber Se ^la^fd^en 
©efettfci^aft, 1890), La R^forme sociale X 85 {„^n jenen großen ©efeU^» 
fd^aftcn oermbd^te ber berül^mte SSerfaffer ber focialen Sleform — Se ^lap 
— mel^r oieUeid^t alä irgenbroo anberö jene 2)auerl^aftigfeit ber rocd^fel« 
fettigen öejiel^ungen jwifdjen SCrbeitgcber junb SCrbeitnel^mer ju erfennen, 
weldje er mit gutem ©runbc alä eine ber wefentrid^en öebingungen für bie 
Stabilität unb Harmonie anfal^"), Georges Michel, Les soci^t^s anonymes 
et les am^liorations sociales, im Economiste fran^ais t)om 24. Januar 
1891, u. a. 
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gefellfd^aft für bic Sebienfteten nid^t überfeinen tüerben, bie 
fic^, toie toir glauben, mel^r für bie ju Pieren 2)ienft* 
leiftungen SlngefteHten ate für bie geTOöl^nlid^en ßol^narbeiter 
geltenb mad^en, wefd^e tefeteren l^ier außer SSetrad^t bleiben 
foffen. SBag aBoJ^lfal^rt^einrid^tungen atter Slrt betrifft (Seben^- 
mittelmagajine, ftranf enlaffen , ^enfionSeinrid^tungen) , fo finb 
bie SlftiengefeUfd^aften bem 2)urdnfdnnitt ber ^riüatunternel^' 
mungen, ja fefbft ben großen unter biefen, jumeift weit über* 
legen. 2)ie aiftiengefettfd^aft ift femer etroa^ oom 2)afein unb 
ben perfönlid^en ©d^idffalen ber einjelnen Unternel^mer So§* 
gelöfteg, fie trägt bal^er eine l^öl^ere ©eroä^r ber Äontinuität in 
fid^ unb bietet im allgemeinen il^ren SlngefteHten ungleid^ mel^r 
©id^erl^eit ber SSefd^äftigung al^ ^rioatunterne^mungen. S)ie 
aftiengefettfd^aft ifl babei mit Jiotroenbigfeit mef)r bureaufratifd^ 
organifiert unb baju geneigt, bie jeberjeit beliebige Sluflöfung 
be§ ©ienftDerl^ältniffeg einjufd^ränfen. 2)ie SSefd^äftigung bei 
i^r nähert fid^ ba^er l^äufig, roa^ bte perfönlid^e Stellung i^rer 
35ebienfteten betrifft, bem öffentlid^en 2)ienft mit feiner mcl* 
begel^rten Stabilität unb ©id^erl^eit. g^erner bietet fie bem 
roirffid^ ^talentierten t)iel me^r ©elegenl^eit jum aSorroärt^* 
fommen, raeil fie von ii^ren Sebienfteten eben nur SlrbeitS- 
leiftung, aber feinen Äapitalbefife ober ^Serroanbtfd^aft mit bem 
Unternehmer forbert, wie bieg fo i^äufig bei ^rioatunter- 
ne^mungen notmenbig ift, um ju einer großen teitenbcn ©tettung 
ju gelangen, ©benfo ift auc^ bie SJerroaltung ber SlftiengefeH* 
fd^aften geroö^nlid^ feine fe^r fparfame, bilbet bag bod^ einen 
befannten 3Sorn)urf gegen biefe Unternel^munggform. S)a§ fommt 
aber aud^ leidet ben 3lngeftellten ju gute. SEBie oiele Älagen 
aud^ über fd^led^te Sejal^lung ber Beamten burd^ große 3lftien* 
gefeUfd^aften laut werben, n)ie fd^led^t aud^ nad^ mand^en S3e* 
l^auptungen oft namentlid^ bie SlngefteHten unterer Slangftufen 
bel^anbelt werben, fo begroeifle id^ bod^ ernftlid^, ob e^ ben 
meiften barunter im ^Prioatbienft nid^t nod^ fd^limmer erginge. 
X^atfad^e ift aud& , baß überall bie S)ienftpläfee bei ben 3lftien* 
gefellfd()aften — in^befonbere ben ganj großen — äußerft um- 
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lüorben fiub. ©d^fiejsUc^ ift noä) ju ern)äf)nen, baj3 ba^ 2)ienen 
unter Sßorgcf cfeten , n)eld;e ebenfo 93camte ber 3lnftalt finb wie 
man fefbft, getoö^nlid^ leidster ift afö unter einem ^errn, roel&er 
au^ eigener ^afd^e begal^lt. 

^ä) neige mid^ balier ber Slnfid^t gu, bafe für bie 3lnge^ 
ftettten ber 5Dienft bei einer großen äftiengefeUfd^aft vorteil* 
f)after ift aU ber ^rioatbienft unb bafe bemnac^ au^ ber großen 
eignung be^ ©roßmagasin^roefeng für ben 3lftienbetrieb eine 
©efal^r für bie Sebienfteten nid^t ermäd^ft. 

g^affen mir bie oorfte^enben 2lugfü^rungen jufammen, fo 
mögen fie ungefäf)r befagen, baß bie ©tettung ber Sebienfteten 
in ben aJiagajin^unteme^mungen mid^tige Sßorteile bieten fann 
unb jumeift aud& bieten bürfte. 

©teid^roo^I roirb man fid^ barüber leiner Stäufd^ung l^in* 
geben fönnen, baß auf bem Soben be^ ©roßmagajin^fpftem^ 
fociale ßonftifte jur ©ntfte^ung gelangen lönnen unb merben. 
3Köge bie Slrbeit etmaö beffer ober fd^led^ter beja^lt merben, 
mögen il^r mel^r ober meniger I)öf)ere (Stellungen minfen — fo== 
balb fie gefd^loffeu imb ber 2lu^ftdöt auf ©rringung ber Untere 
nel)merftellung beraubt bem Kapitale gegenüberftel^t, mirb fie ba§ 
Älaffenberoußtfein fid^ aneignen, mirb fie fid^ ju organifieren 
trad^ten, mirb e§ kämpfe, ©iege unb 9?ieberlagen geben. 

2)iefe Drganifation mirb fid^ fogar afö notmenbig er=^ 
meifen; benn in jenen großen 3Kagajinen ift ber einzelne 9ln= 
geftettte mtberftanb^lo^ mie ein SKtom, ba§ in ber aJiaffe t)er* 
fd^minbet, e§ muß felbft bie 2)i^ciplin eine ftrenge fein — beibe^ 
fann aber ju ?)lißbräud^en führen unb l^at bieg fd^on getlian. 
3e mel^r in bem Äaufmann^ftanb fid^ bie SSer^ältniffe ben 
großinbuftrieHen näl^ern, befto me^r merben aud^ jmifd^en Sir- 
beitgeber unb ^Arbeitnehmer 93ejiel|ungen gleid^ benen in ber 
Snbuftrie eintreten, ßeime oon DrganifationStenbenjen unb t)er= 
einter 3fntereffent)ertretung finb ja jefet fd^on unter ben Jßanbefe^ 
angeftellten ma^rjunelimen ^ ; fie merben burd^ ba^ Umfid^greifen 
ber ©roßmagajine mefentlid^e 3lneiferung erfaliren. 

1 SÄbler ©. 48 ff. 
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SBiebcrum fönnen un^ für biefc Behauptungen bie ^orifer 
©rofemagajine einen SSeleg abgeben, ba, fooiel wir roenigften^ ju 
überfe^en vermögen, gerabefo rou über bie Untemel&ntungen felbft, 
fo aud^ über beren 93ebienftete ba§ meifte in bie Öffentlid^feit 
gebrungen ift. 

Jßier fel^tt e^ nid^t an klagen oerfd^iebener 2lrt, fo in be* 
treff übermäßiger 2lrbeit^jeit , ber Strenge ber ^au^orbnungen, 
ber ^äufigfeit t)on So^nabjügen 2c. ^ ©in focialiftifd^e^ ^ßarifer 
Statt ^ l^at im ©ommer 1889 eine SRei^e l^ierl^er gel^öriger 
©Kjä^n gebrad^t; greifen roiv au§ i^nen einiget l^erau^, ettoa 
ein paar 9JlitteiIungen ^infid^tlid^ be^ ^rintempg. 

Um bort aufgenommen ju werben, muß man gute ^^wg- 
niffe befiften, beffenungead^tet ift bie Sefolbung be^ äJerfäuferg 
anfangt nur 300—600 granc^ im ^af)xe. Saju tritt aller^ 
bing^ nod^ eine 5promfion von ben gemad^ten SSerfäufen; ba 
jebod^ im 3^it ber ©aifon maffen^aft aSerfäufer aufgefteHt 
werben, fo verteilen fid^ bie ©efd^äfte naturgemäß fe^r. Saßt 
ber @ef d^äft^gang bann nad^, f o oerabf d^iebet mart bie Beamten 
mieber reil^enroeife. 3)ie atfo ol^nel^in nid^t übermäßigen ©in* 
nahmen werben inbeffen nod^ burd^ ba§ befte^enbe ©traffpftem 
geminbert. 3)ie Meinfte aSerjögerung beim kommen am 3Korgen 



^ @ine SRei^e t)on heftigen 2ln!lagen cntplt eine burd^ ©orporteure 

1890 in ben ©trogen t)on ^ari§ »erfaufte SBrofd^üre oon S. A. Ollivier: 

„Et les employös! . . /, njerd^e ben 3Jor(äufer für ein bie Sntcreffen ber 

Hnöeftettten t)ertretenbeg Blatt 6ilben fottte. S)er SJerfoffer 6el^auptet, jal^I» 

reiche gälte ju fennen, in raeld^en Beamten bie für bie SDurd^fül^rung ber 

§eirot notroenbige 3^it »erroeigert rourbe; iebe S3efci^n)erbe von Äunben 

fönne nad^ ben ^^auöorbnungen jur ©ntlaffung fül^ren, nid^t Uoi bie bc=» 

^rünbeten, unb fpefulierten einzelne ^erfonen barouf, um unbiUige gor* 

berungen Bei ben S3eamtcn burd^jufe^en; t)on S3u6en werbe eine ganj un* 

gel^örige Slnroenbung gemad^t 2c. (3n einigen Käufern, l^ci^t cö übrigens 

aud^ in einem 2lrti!cr im Moniteur industriell ift eä gerobeju Sfteger/ bafe 

bie Sugcn bie Soften ber Kontrolle bedfen muffen.) ®g fei üBrigenS bei 

biefer ©elegenl^eit crraäl^nt, bog im §aufe 93on SÄard^^ feine ^ugen t)er* 

^ängt werben; e§ fd^cint alfo bod^ aud^ ol^ne fold^e ein SCuöfommen ge« 

funben werben ju lönmn, 

2 Le Proletariat. 
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tüirb mit einem getane Slbjug geal^nbet, betrüge fie aiiä) nur 
eine SKinute. ©in unbebeutenbe^ Sßerfe^en bei ben jur SSerred^* 
nung bienenben Betteln ober SSüd^ern, j. 33. eg würbe ^ergeffen, 
eine DrbnungSnummer ein jutragen , fül^rt ju einer 35u§e von 
mel^reren Sou^. 2)amit jebod^ biefe ©trafen auferlegt werben 
fönnen, beftel^en jur 9iet)ifion ber ©d&riften eigene ßontrolleure^ 
bie feine anbere Sejal^Iung erl^alten ate einen gemiffen Slnteil 
an ben t)erl^ängten ©trafen; wie man fagt, f offen biefe^. 
um il^re ©innal^men ju erpl^en, öftere abfid^ttid^ 9lummem, 
Unterfd^riften u. bgl. wegrabieren , bamit eine Su§e Sßla^ 
greifen fönne .... 

2lnla6 JU Älagen giebt aud^ bie lange Slrbeit^jeit , roeld^e 
ben 2lngeftefften auferlegt ijl, unb bie Äürje ber ^ßaufen, roeld^e 
baju geffil^rt l^at, ba& eine Sieil^e von ©rofemagajinen il^r 5per= 
fonal mittag^ t)erföftigt. ©inmal mürbe an ben ^ireftor be^ 
^rintempö ba^ ©rfud^en gerid^tet, ben ©efd^äftgfd&tufe bod& etma^ 
frül^er eintreten ju laffen. @r antwortete barauf, baß ba^ frö^* 
Ud^e unb lebenbige 2lu§fel^en von 5ßari^ baburd^ vkl oerlieren 
mürbe, benn bie ^eff erfeud^teten ©efd^äft^l^äufer mit il^ren 
Slu^lagen gemäf)rten ^axi^ ein ©epräge, ba^ feine anbere ^aupt* 
ftabt befäfee, unb ba^er märe e§ im Sntereffe ber ©tabt gelegen^ 
an ben befte^enben 6inrid;tungen nid^tg ju änbern. S)ie 9(nfid^t 
be^ ©eigtieurg be§ ^rintempg l^at jmeifellog oiel Siid^tige^ in 
fid^, bie großen 9Jomtätenmagajine beteben in ber ^l^at il^ri^ 
Umgebung in einem weiten Umfrei^ — e^ ift aber bod^ etwag 
teuer erfauft. Dft beginnt bie Xl^ätigfeit ber 2lngeftefften fd^on 
um fieben Ul^r frül^ unb wälirt U§> je^n, ja elf U^r abenb^; 
fie ift babei I^Suflg eine fieberl^aft angefirengte, banf bem 
Sol^nfpfteme, weld^e^ bei fo oiefen ben l^auptfäd^Iid^en 2:eil i^re^ 
©infommen^ in bem beftelien läßt, wa§ oon Slugenblidf ju Slugen* 
btidf erft erworben, erft erfämpft werben mufe. 5Rod^ mel^r aU 
bie 9Wänner leiben unter jener langen 3lrbeitöjeit ^ oerbunben 

^ hingegen gilt bie @onntagöru^e, im (SJegenfa^jc gu fielen flcincrcn 
@efd^äften, in benen ftd^ bie täglidje SCrbeitä^eit ahev burdjfd^nittlid^ gcroiß 
nid^t fürjer fteUt. 



I 
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mit bem B^öngc be^ Slufrcd^tfiel^eng , btc afe SBerfäufcrinnen 
angefieHten 3Wäbd^cn. 

©in amtlid^er Serid^t t)on berufener ©teile, ber Commission 
sup^rieure du travail des enfants et des filles mineures em- 
ploy6s dans Tindustrie, au§ bem Saläre 1886, fprid^t in ber 
%^at von ben für bie Oefunb^eit oft gefäl^rtid&en SSebingungen, 
unter wetd^en fid^ in^befonbere bie Slngejlefften ber großen 3Kobe* 
magajine befinben, bie, einer fel^r ftrengen ©ienftorbnung unter^^ 
fteHt, gejroungen ftnb, fid& ben ganjen Xüq über aufred^tju* 
l^aften, ol^ne fid^ bei fonftiger ©träfe aud& nur einen 3lugenblid 
fe|en ju bürfen; e^ entftünben baraug bei i^nen unb in^befon* 
bere bei ben jungen g^rauen unb SWäbd^en fd^roere Störungen 
im Drganigmug. S)er SJerid^t enthielt eine gutad^tlid^e Sufee* 
rung in betreff ber Sleform ber 2lrbeiterfd^u^efe|gebung unb- 
befürwortete bie ©inbejieliung ber faufmännifd^en SRieberlagen in 
bief elbe ; ber SRegierung^entrourf trug bief em Segel^ren aber nid^t 
3^olge unb aud^ t)erfd^iebenartige SBerfud^e im ^Parlamente, bie 
5!nagajine wieber in§ ©efefe tiineinjubringen , fd^eiterten, bi^i^er 
roenigftenS, ba ber ©efefeentrourf nod^ nid^t tegiölatio erlebigt 
ift ^ Snjroifd^en regten fid^ aber nod^ anbere Äräfte, fpecieH ju 
Ounften ber am meiften burd^ bie Strenge betroffenen föe- 
bienfteten roeiblid^en ®efd^Ied^t§. 3m 3a^re 1888 rid^tete eine 
große 3^§l ^^n 5Damen au^ ber ©efeUfd^aft an bie Seiter ber 
Jlooitätenmagajine ba^ ©rfud^en, ju geftatten, baß ftd^ bie be-- 
bienfteten g^rauen, wenn unbef d^äftigt, fefeen bürf ten ; fie erfud^ten 
in i^rer ©igenfd^aft afö ^unben eine @eu)of)n^eit abjufd^affen, 
meldte etn)a§ Unmeufd^lid^eg an fid^ ^abe unb ade ^ßerfonen 
peinlid^ berül^re, bie baoon 3^"9^« f ^^^ ^- S)ief er ©d^ritt l^atte, 
mie eg fd^eint, feinen ober nur geringen ©rfotg. 3Kan werbe, 



* 2)ie poffibiUftifd^e Chambre syndicale des employes l^at in 3Jiauer* 
anfd^Iägen gegen bie t)on ber Kammer beliebte SSerroeigerung ber @inbe* 
Stellung ber HJiagoaine in ben 3lr5eiterfci^utf proteftiert, wenngleid^ fie bodj 
nod^ l^offen will, ba^ baö ^arloment bei biefer abfd^rägigen galtung nidjt 
bel^orren werbe. Le Temps t)om 18. gebruar 1891. 

2 Association catholique, 3uli 1888 (t XXVI p. 83). 
an at ajla, ©ro^magasine. 7 
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teilte bie S)ireftion be^ Son 3Kard&e mit, bie g^roge unterfud^en 
unb fein 3WitteI au^er aä)t laffen, burd^ tüeld^eö innerl^atb ber 
©renjeii ber 9JlögIid^feit bie 3lr6eit§t)erl|ältniffc in fanitärer 
^infid^t uerbeffert lüerben fönnen, unb fortfahren ju fud^en, 
voa^ ben Sngeftellten unnötige Überanftrengung ju erfparen 
t)ermöd^te^ 

®a§ ben Slngeftettten roeiblid^en ©efd^ted^t^ übrigeng ni(^t blofe 
©efal^ren in l^pgienifd^er 33ejief)ung brol^en, fonbern aud^ üottauf 
jene, n)eld^e ber in abhängiger ©rroerb^ftettung befinblid^en J^rau 
in fittUd^er ^infid^t fo leidet erroad^fen, fann un§ nid^t rounber^ 
nehmen unb mag ^ier me^r angeDeutet aU au^gefütirt werben ^. 
©in eigentümlid^er Äontraft burd^jie^t il^r Seben: felbft jumeift 
ärmlid^ unb angeftrengt tf)ätig, feigen fie jeberjeit 2n]cn^, 3l\6)t^^ 
ff)un, ^ufe unb SJerfd^roenbung um fid^ unb muffen unterwürfig 
eine Äunbfd^aft bebienen, bie oft tief, meere^tief unter i^nen an 
moralifd^em SBerte fte^t. ©tünblid^ fe^en fie bag ßafter, aber 
immer nur ju einer ^eit, mann e^ nod^ obenan ftelit, nid^t aber 
bann, mann ber ©d^tag be^ ©d^idEfate ba^felbe ereilt unb ber ^runl 
jerfällt, um ba§ faule Snnere bfo^jufegen. gortmäörenb ift ba§ 
arme 3Käbd^en am SBerfauf^tifd^ ben Süden ja^llofer ^ßaffanten 
preisgegeben unb jeber Slnrebe, jeber SBerfud^ung ausgefegt, 
immer unb immer ift fie ben gangen ^ag über in Äontalt mit 
itiren männlichen Kollegen, ©ie t)at unter Umftänbenil^re Un= 
fd^ulb gegen männlid^e unb meiblid^e SJorgefefete ju t)ertei= 
bigen .... 35ie Seiter ber 3Kagajine fönnen ober rooffen fid^ 
aber nid^t um alle fleinen SßorfaHen^eiten fümmem, il^re Unter= 
ne^mungen bürfen fid^ bie SftüdEfid^tSlofigfeit ber ®ro§en an* 
eignen. 3Jad^ einem in ^ranfreid^ gäng unb gäbe geworbenen 
SluSbrudE repräfentieren fie ja bie inbuftrielle g^eubalität: wie 
einftenS bie aJiäd^tigen, liaben fie bie ©elbftänbigfeit jal^lreid^er 
f leiner Seute üernid^tet, fid^ einen Xxo^ SKbl^ängiger gefd^affen 



^ Moniteur des syndicats ouvriers, 8. ^uU 1888. 
2 G. Mace, Ün joli monde eh. 10; Drumont, La fin d'un monde 
p. 82. 
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unb Üben, wie wir gefe^en l^aben, auf i^rem ^Territorium gera* 
beju bcn ©crid&töbann au^. 

SBerfcn wir aber enblid^ nod^ einen 33lid auf bie oerfd^ie* 
benen SBol^lfal^rt^inftitutionen, ju benen bie ©ro^magajine 3lnla§ 
gegeben l^aben, oor attem ba§ ^au§ 93on 3Kard^e. 2Bir flnben 
bei biefem tefiteren namentlid^ eine 5pen[ton^== unb eine Unter* 
ftüfeung^faffe für bie unteren Beamten, b. i. fotd^e, bie feinen 
3lnteil an bem (Seroinn be^ $aufe^, an bem ©efamtumfa^ 
be^felben ober bem Umfafe eine^ ganjen diayon^ l^aben. 35ie 
^enfion^faffe wirb burd^ einen aSerwaltung^rat geleitet, ber 
au§ (SefeUfd^aftern ber girma, bejie^ung^TOeife an^ t)on i^nen 
©eroäl^lten gebitbet würbe unb fid^ bei 33ebarf felbftänbig er* 
gänjt, eoentuett freitid^ aud^ burd^ ©ntfd^eibung be§ ©eine* 
präfeiten. S)ie 6innaf)men ber Äaffe befleißen in ben 3"^^"* 
bungen, wetd^e bie ©enerafoerfammlung be^ Son 3Jiard^e 
befd^Iie^t, minbeften^ in ber ^öl^e von einem 5ßrojent be^ 9iein* 
ertraget in jebem S^^re. S^ber Slnfprud^ mirb burd^ S)ienft* 
austritt ober ©ntlaffung verwirft; über bie ^öl^e ber 5ßenfton, 
u)eld^e nad^ jroanjigiäi^riger 35ienftjeit im $aufe unb bei ge* 
wiffen anberen SBorau^fefiungen geroäl^rt wirb, entfd^eibet ber 
erwähnte SBerwaltung^rat , jebod^ fott fie nid^t unter 600 unb 
nic^t über 1500 ^ranc^ bemeffen werben. SKud^ fönnen anbere 
Unterftüfeungen geu)äf)rt werben, j. 33. an SBitwen unb SBaifen 
ber 33eamten, aber wieberum nad^ freiem ©rmeffen be§ aSerwat* 
tung^rate^. ^^ntid^ finb bie Statuten ber Unterftüftung^faffe, 
ber 5preoot)ance Soucicaut, gel^alten. 3lud^ biefe wirb burc^ 
freiwillige 3^w)enbungen ber ©efettfd^aft genäl^rt, biefe werben 
unter bie Xeilnel^mer b. i. bie SlngefteHten nad^ einem be* 
ftimmten Sd^lüffet »erteilt unb i^nen junäc^ft gutgefd^rieben unb 
oerjinft. 5Rad^ SSoHenbung einer gcwiffen S^^l von S)ienftja^ren 
fönnen bie gutgefd^riebenen Seträge teilweife ober gänjlid^ be* 
l^oben werben; Dorjeitiger Slu^tritt mad^t alle Slnfprüd^e l^in^ 
fällig, wofern nid^t bie Äaffenoerwaltung freiwillig bie gänjlic^e 
ober teilweife Slu^bejal^lung ber gutgefc^riebenen Summen be^ 
willigt. — 2Btr fjaben nun feinen Slnlafe ju bt^anvten, bajs 
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bicfe Snftitutionen bereite miPraud^t toorben finb, um bic Sln^ 
geftedten in bcr g^reil^eit i^rcr ©ntfd^Iie^ungen ju befd^ränfen, 
nod^, baß fie jutn S^ede einer fold^en SSeeinftufeung fo unb 
nid^t anberg geftaltet würben; n)er aber wottte leugnen, ba§ 
biefe ^nfütutionen biefent ^xozdt bienen fönnten, ba fie ben 
SlngefteHten fo wenig präcife SRed^te gewähren unb atte aSorteite^ 
TOeld^e au^ ifinen entfpringen unb roäfirenb beö 35ienftoerplt= 
niffe^ in Sled^nung gejogen werben, mit einem ©daläge verloren 
gelten lönnen? 

aOBie man fielet, ift alfo aud^ ba§ 3lrbeit§t)er^ältni^ bei ben 
©rofemagajinen nid^t t)on ©d^attenfeiten frei, roenngleid^ bie- 
felben im affgemeinen bie Sebienfteten materieff günftiger fteffen 
bürften ate ber Äleinl^anbel ^ SKögen aber SSorteile ober 9iad^= 



^ 35et ber 2lr5citcrinncn*@tiquetc in $arig 1890 fagten bic beim Son 
^axä)i befd^äftigten 92äl^erinnen fel^r günftig über il^r SCrbeitSDerl^ältniS 
au§, namentlid^ roaä bie 9legelmägig!eit ber SBefd^äftigung anbelangt; fie 
rieften pd^ gerne etwaö niebrigere Söl^ne gefallen, ba fie nid^t unter bcr 
toten SaJ^reöjeit ju leiben l^atten. — S)ic Gegner ber ©roftmagaainc bleiben 
nidjt immer in Übcrcinftimmung miteinanber. @o l^ebt ber eine (Revendi- 
cation t)om 28. 2)e5embcr 1890) bie burdj bic ©roftmagajinc betriebene Sluö* 
beutung il^rer Sebienfteten l^erDor, befonbcrS be§ roeiblid^en ©efd^Icd^t^; 
SJerfäuferinnen erigierten nadj jci^njäl^rigcr SDicnftjcit Äoft unb 50 grcö. im 
3Konat, ©jpcbicntinnen ol^ne ^oft 2 grcö. im Xage. 3n ber näd^ften Sflummcr 
biefeö Blattei mitt aber ein anberer bemeifcn, baft bie ©roftmagajine nid^t 
mol^lfeiler t)er!aufen, ba aud^ pc ganj bebcutenbe ©cncralunfoftcn ^aben unb 
fül^rt l^ierbei bie „fel^r l^ol^en Söl^ne eineg jal^Ircid^en ^erfonalö* an. — ^te 
@. 49 mitgeteilten S^ff^^^^r ^^^^ ^lid^tiglcit t)orauägefe^t, liefen ftdj !aum 
für bie 93el^auptung geringer S3e3al^lung ing 2:reffcn fül^ren, befonberö wenn 
man erwägt, baft allen 2lngeftellten beö Son 3Jiard^^ reglementmäftig bcr 
Slnfprud^ auf bic jmei ipauptma^lacitcn juftcl^t; fie finb für alle 3600 93e* 
teiligten (fo l^eiftt cö in einer offijicllcn ^ublifation bcö §aufeg) gleid^. S3c* 
!annt ift, baft bie Son 3JJarcl^^«2lftien im S3efi^e einer großen Qa^l »on 
SSCngcftclltcn beg §aufc§ finb, eine ®rfdjeinung, bie jcbod^ ganj Dcreinaclt 
baftcl^t. 2)a6 fid^ bic ®ommi§ in ben ©roftmagajincn materiell günftiger 
ftc^en als bic in ben flcinen ©efd^äften, würbe mir auö bem Greife ber 
^arifcr @en)erbeinfpeftion beftätigt, unb audj ©offignon crgäl^lt (©. 172), 
baft in ein ©roftmagajin einjutreten ber Xraum icbe§ ®ommi§ ber flcinercn 
$äufer fei, meldte fdjon ungel^altcn wären, immer neue Slrbeitäfräf te l^cranbilbcn 
ju muffen, bie, fobalb fie eine l^ö^erc ©rfal^rung erlangt l^abcn, ben 3)ienft 
»erlaffen, um su ben mäd^tigen Äonfurrenten überjutreten. 2)ie SBielfcitig* 
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teile übertotegen, möge ba^ aSerJ^ältnig jtoifd^en beiben l^ter ober 
bort ettoa^ anber^ fein, — fobalb einmal für eine große ©d^id^t 
ba^ ©inrüden in bie ©ettftänbigfeit t)ereitelt ift, erfd^eint aller 
Slnlajs geboten, x\)t bie ©tätte, in ber fie fid^ bauernb befinben 
mn% fo rool^nlid^ wie nur möglid^ ju geftalten. 6^ bürften l^ier 
alfo mit ber 3^tt aud^ für bie ©ocialpolitif pofitit)e 2lufgaben 
enoad^fen, gleid^roie t)oraugfid^tlid^ bie Drganifation ber ^anbete* 
angepeilten burd^ ba^ ©rofemagajin^wefen bie mäd^tigfte prbe* 
rung erfal^ren wirb. 

feit ber faufmännifd^en Slugbilbung bürftc in ben GJroftmaöaainen freilidj 
nidjt geförbert werben. 



SdjIufetDort 



SEBenn aud^ bie am 3lnfange biefer ©d^rift beigebrad^tcn 3ln^ 
gaben unoollftänbig fein mögen unb jebenfattg nur ein lud enf)afteg 
3Wateriat bieten, wie e^ bei bem 3)langel geeigneter ^ublifationen 
nid^t anber^ fein lann, fo wirb man bie Slu^bel^nung beg %o|5* 
magajin^Toefeng bod^ nid^t in 3lbrebe fteHen fönnen. S)iefe detail* 
l^anbetegefd^äfte mit i^rem nad^ 3WiIIionen jäl^Ienben Umfafte unb 
il^reit ^aufenben von 3lngefteIIten erfd^Ue^en eine nmt SBelt. Sl^re 
fommerjieHe Überlegenl^eit fiat fid^ in weitem Umfange bei einer 
unbefangenen 5ßrüfung ergeben, unb e^ mill ung fd^einen, ba§ 
n)ir ung nod^ gar nid^t am 6nbe ber @ntu)idEfung, t)ielleid^t e^er 
am 2lnfange berfefben befinben. 3liemanb, ber unbefangen an^ 
ben J^^atfad^en lieft, wirb ba^ aSerfd^roinben ober aud^ nur bie 
2lbna^me ber ©rofemagajine propl^e^eien wollen, fein national* 
öfonomifd^er g^orfd^er von Selang l^at bie wirtfd^aftlid^en S8or=^ 
teile Derfennen fönnen, roeld^e jener Unternel^mung^form an^ 
l)aften. SBBeun einer berfelben l)ierbei bod^ toolil nod^ ben B^^if^l 
äußert, „ob ba^ mat^ematifd^ unb med&anifd^ ^Rationelle aud^ 
für bag organifd^^et^ifd^e ©efeUfd^aft^leben ftet^ bag 3w)edmäJ3ige 
unb SBünfd^en^roerte iff'S fo werben gewife mandbe biefe§ S3e« 
benfen ju teilen geneigt fein. 3lber alle biefe B^^if^l wnb Se* 
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benfen tocrben ben ©ang bcr tüirtfd^afttid^cn ©nttoidflung nid^t 
aufhatten, für bicfclbe fpielen leiber etl^ifd^e SRüdfic^ten nur eine 
geringe 5Rotte, eine befto gröjsere aber bie nadte, jiffemtäfeig er* 
faßbare ^onfurrenäfäfiigfeit auf bem SJlarfte. 

3n biefer ^infid^t ift aber unfere 3^it ben ©rojsmagajinen 
fe^r günftig. ©o giemlid^ alle^, roa^ (Aap. 2) über bie ben 
Raubet beeinfluffenben ^enbenjen gefagt werben fonnte, erfd^eint 
für bie ©rofemagagine oon SRufeen. ^em 9Jlomente, bie auf bie 
©noeiterung beS ^^ätigfeit^bereid^e^ be^ ^anbete l^inroirfen — 
bie ©inbejiel^ung t)on SBaren, bie frül^er bireft t)om @rjeuger ah^ 
gefefet würben, bie l^ö^eren 3lnfprüd^e be^ ^ublifuntg — , fommen 
ben ©roßmagajinen ebenforaol^I ju gute afe bie anberen, roeld^e 
eine ©infd^ränlung jur ^olge l^aben, inbem fie auf Sßereinfad^ung 
ber SSerfefirgbejiel^ungen brängen; aud^ von biefen profitiert ba^ 
Orojsntagajin afö bie einfad^ere, birefter jum ^kk fül^renbe 
ißanbeföorganifation, roäl^renb ber Älein^anbel bie ganje ^tä^e 
bejal^Ien muj3. 

35a§ ©rofemagajingwefen wirb fid^ übrigen^ im wirtfd^aft^ 
lid&en Seben, weld^eg fid^ t)or unferen Saugen entroidfelt, leinet- 
weg^ ftörenb ober auff attenb au^nelimen ; im ©egenteile, e^ bürfte 
baju wie l^ineingegoffen paffen. 3)ag 33ilb jeneg ßeben^ rairb 
freilid^ meten nid^t aU fel^r erfreuHd^ erfd^einen. Kleingewerbe 
unb Älein^anbel jurüdfgebrängt — bafür große unb foloffale be- 
triebe, g^abrifen, aKagajine, ©roßfonfumoereine. aitteö babei ge* 
nau red^nenb, um üieHeid^t ben bi^f)erigen 2lnteil einer SKittete^ 
perfon fparen ju fönnen unb biefe bamit auf^ ^Pflafter ju feften, 
um l^ier ober bort Äoften ju oerringern, nad^ ^rojenten ober 
^Promille, an benen aber ©siftenjen l^ängen ; Äartette, mo e§ etroa^ 
}u fartellieren giebt, große Unterne^meroerbänbe unb große @e== 
merfoereine gefd^loffen einanber gegenüber, im günftigften ^afle 
bag 35ilb unferer ©roßmäd^te bietenb, b. i). ol^ne offenen Kampf, 
aber gerüftet bi^ an bie Sä^ne. 2)ie ©rjeugung bamien auf§ 
t)öd^fte angefpannt, i^anbel unb SBerfel^r in fprungtiafter, nie 
raftenber ^ntwirffung. ®ag 93ilb erinnert in unangenel^mer SBeife 
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tttt eine überl^cijtc ^ampfmafd^ine — aber t)iettei(^t nur nn^, 
niä)t bie fommcnbc ©cncration, roeld^e mit atten biefcn ©ingcn 
t)om Slnfange an vtxtxant ift. ©ottte c§ un^ oieHeid^t gcrabefo 
ergcl^en wie jenen, bie bag tagelange SReifen in ber engen 5ßoft^ 
futfd^e mit ben gequälten (Säulen voran gemütlid^er fanben aU 
bie ein paar ©tunben wäl^renbe fjal^rt oermittelft ber @ifen* 
bal^n unb be^ fül^llofen SDampfroffe^? 35er OroPetrieb brängt 
ftd6 eben auf ben oerfd^iebenartigften ©ebieten cor unb jroar, 
wie wir nid^t t)ergeffen bürfen, wegen feiner ted^nif(^=öfom)mif(ä^en 
SSorteile, bie jugleid^ eine 5IKinberung be^ ^ributeg bebeuten, 
roeld^en bie 5Ratur bem 3Wenfd^en auferlegt l^at, ben er ju ent== 
rid^ten l^at jum S^tdt ber SSefriebigung ber Scben^notburft unb 
ber atö ©d^ranfe baftel^t für bie freie ©ntroidlung feiner ^er- 
fönlid^feit. aKögen übrigen^ bie einen in bem ©d^immer am 
Fimmel Sonnenaufgang, bie anberen Sonnenuntergang erfennen 
— fooiel fielet feft, bafe e§ S^ag ober 2lbenb wirb nid^t nad^ 
unferm 35elieben ober unferen SBünfd^en, fonbern nad^ feft be* 
ftimmten unb beflimmenben ©efefeen. 

3lud^ bie fociale unb TOirtfd^aftlid^e ©nttoidflung l^at mit 
fold^en ©efefien ju red^nen. Unfere 2lufgabe fonnte bal^er aud^ 
nid^t fo fe^r barin beftel^en, für ober miber bie ©rofemagajine 
JU plaibieren, afe nad^ 3Köglid^feit bie ©rfenntni^ biefer neuen 
Grfd^einung in ber ^anbel^organif ation ju vermitteln. ©^ l^aben 
fid^ l^ierbei ßid^t> unb Sd^attenfeiten ergeben, e§ l^at fid^ femer 
gejeigt, baJ5 ba^ ©ro^magajin^fpftem unter t)erfd^iebenen g^ormen 
auftritt, meldte SBorjüge unb 3tad^teile in Derfd^iebcnem ®rabe 
an fid^ tragen, e§ liat fid^ enblid& aud^ l^erau^geftellt, ba§ trofi 
ber günftigen 2luöfid^ten, meldte bie weitere SKu^bel^nung be^ 
©rofemagajin^roefen^ befifet, an^ bem Äleinl^anbel ein g^elb jur 
Setptigung übrig bleibt, foroie ba§ bem burd^ bie Umtoanblung 
be§ S)etaill)anbefö junäd^ft berül^rten ^eile ber ßol^narbeit, ben 
^anbel^angefieHten, au^ biefer SBeränberung mand^erlei ©efal^ren, 
aber aud^ mand^erld SSorteile erwad^f en. 3ft ber Umroanblung^^^ 
proje^ felbft, ber fid^ oor unfern 3lugen oolljiel^t, wo^l faum 



